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Konceptet kryesore té€ analizés kosto-véllim-
fitim

Pika e ekuilibrit (pika kritike)

Paraqitja grafike e marrédhenieve kosto-
véllim-fitim

Analiza e ndjeshmérisé dhe analiza KVF




Pyetjet gé kérkojné pérgjigje!

» Cili do té ishte efekti né fitim, né qofté se ne ulim ¢mimin e
shitjes dhe shesim mé tepér njési produkti?

» Cfaré véllimi shitjesh kérkohet pér té pérballur shpenzimet
fikse shtesé qgé rrjedhin nga njé fushaté marketing?

» A duhet paguhen punonijésit e shitjes mbi bazén e njé
shpérblimi, komisioni, apo kombinimit té té dyjave?

s Kétyre dhe pyetjeve té tiera mund t'u jepet
pérgjigje duke pérdorur analizén Kosto-
Véllim-Fitim (KVF).

Konceptet kryesore te analizes

kosto-vellim-fitim

« Analiza K-V-F éshté mjet i réndésishém pér
planifikimin dhe marrjen e vendimeve.

- Pika e ekuilibrit éshté pika ku té ardhurat
barazohen me koston totale, pika ku nuk ka
as fitim as humbije.
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PRAGU | RREZIKUT

Eshté faktor me réndési né procesin e marrjes sé vendimeve afat
shkurtéra pérmes studimit té raporteve né mes véllimit té
prodhimit, shpenzimeve dhe té hyrave né shkallé t& ndryshme té
aktivitetit

Vendime tipike té tilla afat shkurtéra jané:

1. Vendimet mbi shitjen
2. Politika e gmimeve

3. Pranimi i ofertés speciale, etj.

Cka éshté pragu i
rrezikut?

Té ardhurat = Kosto

Praﬁu i

rrezikut




MARZHA E KONTRIBUTIT

® Marzha e kontributit paraget konceptin pér
llogaritien e rrezikut né pikén prag té falimentimit
apo né pikén e thyerjes

o Zakonisht pérdoret né analizén e kostos variabile
dhe né analizén e véllimit t& prodhimit dhe té
profitit

...MARZHA E KONTRIBUTIT

Shitjet (50,000 njésité) €1,000,000 Marzha e

itje , njésité ,000, . - w

Kosto variabile 600,000 kontributit éshté

Marzha e kontributit € 400,000 || né dispozicion pér

Kosto fikse 300,000 :

E ardhura nga operacionet € 100,000 te m_bUIuar kO?’[Oﬂ

- fikse dhe té
ardhurén nga

Marzha e operacionet

kontributit

E ardhura nga
operacionet




...RAPORTI | MARZHES SE KONTRIBUTIT

Shitjet (50,000 njésité) €1,000,000 100% €20
Kosto variabile 600,000 60% 12

| Marzha e kontributit € 400,000 0% €8 |
Kosto fikse 300,000 %

E ardhura nga operacionet € 100,0 10%

/
=L/

Marzha e kontributit mund té shprehet hé tri méifyra:
1. Marzha e kontributit totale né euro

2. Raporti i marzhés sé kontributit (pérqindja)
3. Marzha e kontributit pér njési (euro né njési)

Shembull i piké-thyerjes

» Supozojmé se kostot fikse jané €90,000.

« Sa njési duhet té shiten me ¢mim prej €100
pér té arritur piké-thyerjen?

» (€100 x njésité e shitura) — (€70 x njésité e
shitura) —€90,000 =0

» Njésité e shitura = €90,000 + €30 = 3,000




Marzha e kontributit

Pér njési  Pérgindja Raporti

Cmimi shités €100 100 1.00
KV 70 70 .70
MK € 30 30 .30

Formula e marzhés sé
kontributit




Formula e marzhés sé

kontributit

Shpenzimet fikse
R Nz N R R

Kontributi i mbulimit pér njési
apo:
Shpenzimet fikse

Pragu i rrezikut = -------------=--=--=-memeo- X Gmimi shités
Kontributi i mbulimit

KALKULIMI | PRAGUT TE RREZIKUT

Shitjet (? njésité) € ? €25

Kosto variabile 2 15
[ Marzha e kontributit € 90,000 || €10
| Kosto fikse 90.000 |

E ardhura nga operacionet € 0

Né pragun e rrezikut, kosto fikse dhe marzha e kontributit
jané té barabarta




...KALKULIMI | PRAGUT TE RREZIKUT

| Nénjsi |
Shitjet (€25 x 9,000) €225,000 €25
Kosto variabile (€15 x 9,000) _135,000 15
Marzha e kontributit € 90,000 €10
Kosto fikse 90,000

E ardhura nga operacionet € 0

Kosto fikse (€90,000)

Shitjet né pragun e rrezikut (njési) =
Marzha e kontributit pér njési (€10)

= 9,000 njési

Analiza e K-V-F

E ardhura totale

180 |- ‘
150 |-

0 1 I I
5 10 15

Véllimi i shitjes né njési (000)




Analiza e K-V-F

180 |-
= t

120 |-
¢ Kostot totale

90 |-

€000

60 |-

30 |-

0 1 I I
5 10 15

Véllimi i shitjes né njési (000)

Analiza e K-V-F

180 |-
150 |-

120 |-
90 |-

€000

60 |-

30 |- Kostot fikse

0 1 I
5 10

15
Véllimi i shitjes né njési (000)




€000

180
150
120
90
60
30

Analiza e K-V-F

Kostot variabile

5

10

15

Véllimi i shitjes né njési (000)

€000

180
150
120
90
60
30

Analiza e K-V-F

' Pika e ekulibrit (pika

kritike) apo piké-thyerja

5

10

15

Véllimi i shitjes né njési (000)




Analiza e K-V-F

180 |-
150 |-
120 |-

90 |- Fitimi

Humbja

5 10 15
Véllimi i shitjes né njési (000)

APLIKIMI | ANALIZES SE
KOSTOS - VELLIMIT - FITIMIT
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Arritja e nivelit t&¢ kénagshém té pragut té rrezikut dhe
pérmirésimi i pérhershém i atij niveli i shndérruar né
rritien e kontributit dhe té neto profitit t€ ndérmarrjes né
periudhén konkrete pérllogaritése, mund té arrihet me:

- Ndryshimet né ¢mimin e shitjes

- Ndryshimet né kostot variabile

- Ndryshimet né kostot fikse

Ndryshimet ne cmimin shités

» Supozojmé se ¢mimi shités pér njési éshté
rritur né €106 nga €100.

« Cfaré sasie duhet shitur pér té arritur pragun e
rrezikut?

Marzha e re e kontributit €106 — €70 = €36

Pragu i rrezikut: €90,000 + €36 = 2,500 njési




Ndryshimet né kostot variabile

« Supozojmé se kostot variabile pér njési
rriten né €75 né vend té €70.

» Faktorét tjeré kané mbetur té panjohur.
€90,000 + €25 = 3,600
€90,000 + 0.25 = €360,000

Ndryshimet né kosto fikse

« Supozojmé se qiraja éshté rritur pér
€30,000.

» Cfaré jané kostot fikse?

 €90,000 + €30,000 = €120,000

« Cfaré éshté pragu i rrezikut?

« €120,000 + €30 = 4,000 njési

« €120,000 + 0.30 = €400,000




PROFITI CAK

Né njési
Shitjet (? njésité) € ? €27
Kosto variabile ? 16
Marzha e kontributit € ? €11
Kosto fikse 84,000
E ardhura nga operacionet € 0

Kostot fikse jané vlerésuar né €84,000 si dhe profiti i déshiruar né €20,000.
Cmimi shités pér njési éshté €27 dhe kosto variabile pér njési €16.

-..PROFITI CAK

Né
njési
Profiti cak éshté
shfrytézuar kétu pér

Shitjet (2 njésité) € ? €27 | RS g‘;‘f
Kosto variabile ? _16 operacionet.”
Marzha e kontributit € ? €11
Kosto fikse 84.000
E ardhura nga operacionet € 0

€84,000 + €20,000 (Kosto fikse + Profiti cak)
Shitjet (njési) =

€11 (Marzha e kontributit pér njési)

= 9,455 njési




-..PROFITI CAK

Shitjet (9,455 njésité x €27) € 255,285 €27
Kosto variabile (9,455 x €16) _ 151,280 _16
Marzha e kontributit € 104,005 €11
Kosto fikse 84.000

E ardhura nga operacionet € 20,005

U vértetua se shitjet prej 9,455 njésive me

¢cmim prej 27 ofrojné profit €20,005

STRUKTURA E KOSTOVE DHE
LEVERAZHI AFARIST

Leverazhi financiar, shpreh raportin e borxhit né
ekuitet (L = B/E) dhe iu referohet madhésive gé
biznesi financohet nga borxhet né raport me ekuitetin.
Sa mé i madh borxhi, ag mé i madh leverazhi
financiar.




STRUKTURA E KOSTOVE DHE LEVERAZHI
AFARIST

» Leverazhi operativ éshté nocion apo
koncept mé pak i njohur. Edhe nése ju nuk
huazoni para, ju nuk mundeni
domosdoshmérisht ti ikni rrezikut té
leverazhit operativ. Leverazhi operativ mat
koston fikse né raport me até variabile. Me
flalé tjera, leverazhi operativ shpreh
pérgindjen e kostove fikse né strukturén e
kostove t€ kompanisé.

STRUKTURA E KOSTOVE DHE LEVERAZHI
AFARIST

» Kontabilisti menaxherial mund t& mat leverazhin operativ té
kompanisé, né véllim té caktuar té shitjes, duke pérdorur faktorin e
leverazhit operativ:

Marzha e kontributit

Faktori i leverazhit operativ =
E ardhura neto




STRUKTURA E KOSTOVE DHE
LEVERAZHI AFARIST

+ Analiza e pragut té rrezikut shpesh heré shfrytézohet né ndérthurje
me leverazhin operativ. Ashtu si rritet shitja pértej pragut té rrezikut,
efektet e leverazhit operativ pakésohen. Duke shfrytézuar analizén e
pragut té rrezikut, ne mund té kalkulojmé leverazhin operativ:

% e ndryshimeve né FPIT
Shkalla e leverazhit operativ (SHLO) =

% e ndryshimeve né shitjen

LEVERAZHI FINANCIAR DHE LEVERAZHI
AFARIST

Apo:
( Shitja — Kostot variabile)
ShLO =

(Shitja — Kostot variabile — Kostot fikse)

Shembull: Gmimi i produktit = 10 €, Kosto variabile pér njési = 6 €, Kostot fikse = 12.000 €,
Sasia e shitur = 5.000 njési
Nése aplikojmé formulén e fundit, rezultati do té jeté:

(50.000 € — 30.000 €)
ShLO =

[ (50.000 € — 30.000 €) - 12.000 €]

ShLO =20.000 / 8.000
ShLO =25




MARZHA E SIGURISE

MARZHA E SIGURISE

Sa i pérket kalkulimit té té ardhurés (fitimit)
operative té€ synuar, kété mund ta ilustrojmé
me pyetjen: Sa njési duhet shitur kompania
me géllim té fitimit t€ njé té ardhure operative
prej njé shume té caktuar?




MARZHA E SIGURISE

Shitjet — Shitjet né pragun e rrezikut
Shitjet

Marzha e sigurisé =

€250,000 - €200,000
€250,000

Marzha e sigurisé =

Marzha e sigurisé = 20%

Marzha e sigurisé tregon uljet e mundshme né shitje gé¢ mund té
shkaktohen para se té rezultojé humbja operative

APO:

Marzha e sigurisé

Shitja totale

Shitja né pragun e rrezikut




Nése déshirojmé té shohim ndikimin e taksés né profit né analizén e C-V-
P, pérdorim formulén vijuese:

Profiti neto i synuar
E ardhura operative e synuar =

1 — Shkalla e taksave

Nése shfrytézojmé té dhénat e shembullit t&¢ mésipérm duke supozuar se
shkalla e taksés né fitim éshté 20 %, kemi:

100.000 €
E ardhura operative e synuar = ---------------- =125.000 €
1-20%

Sasiae prod. gé =

Po ashtu, ne mund té shfrytézojmé mtodén e marzhés sé kontributit me géllim
té pércaktimit té ardhurés operative té synuar, sipas formulés vijuese:

Kostoja fikse+(Profiti neto i synuar/[(1—shkalla e taksés)]

kérkohen pér tu shitur Marzha e kontributit pér njési

200.000 € + 125.000

Sasia e produkteve g¢ = = 10.833 njési*
kérkohen pér t'u shitur 30




Shqyrtimi 1
shitjeve té
pérziera

NN Company ka shitur 8,000 njési t€ produktit A
dhe 2,000 njési t€ produktit B gjaté vitit t€ kaluar.
Kosto fikse e NN Company &shté €200,000. T&
dhéna tjera relevante jané:

Produktet

D
Shitjet €90 €140
Kosto variabile 70 95
Marzha e kontributit €20 € 45

Shitjet e pérziera 80% 20%




Shqyrtimi i shitjeve té pérziera

Produktet

e B .4
Shitjet €90 €140
Kosto variabile 70 95
Marzha e kontributit €20 € 45
Shitjet e pérziera 80%  20%

Marzha e kontributit e
produktit €16 €9
€25
Shqyrtimi i shitjeve té pérziera

Produktet

Marzha e kontributit e ., B .
produktit 105 el O

€25

Shitjet né pragun e rrezikut ( njési)
€200,000
=25




Shqyrtimi i shitjeve té pérziera

Produktet
Marzha e kontributit e . B .
produktit 105 el O
€25
Shitjet né pragun e rrezikut (njési)
€200,000 o
= 8,000 njési
€25
Shqyrtimi i shitjeve té pérziera
Produktet
Marzha e kontributit e . B .
produktit 105 el O
€25

A: 8,000 njési x shitjet e pérziera (80%) =6,400
B: 8,000 njési x shitjet e pérziera (20%) = 1,600




Produkti A Produkti B  Totali

Shitjet:
6,400 njési x €90 €576,000 € 576,000
1,600 njési x €140 €224.000 224,000
Totali i shitjeve €576,000  €224,000 €800,000
Kosto variabile:
6,400 x €70 €448,000 € 448,000
1,600 x €95 €152,000 152,000
Totali i kostos variabile €448.000  €152,000 €600,000
Marzha e kontributit €128,000 € 72,000 €200,000

Kosto fikse 200,000
E ardhura nga operacionet | Pragu i rrezikut E — 0

Analiza e ndjeshmérisé dhe analiza

KVF

> Analiza e ndjeshmérisé éshté njé nga metodat pér trajtimin
e ndryshimeve té vlerave té variablave.

> Pérmes programeve té ndryshme kompjuterike mund té
studiohen kombinime té shumta, si: né ¢mimet e shitjeve,

kostot fikse, kostot variable, et;.




PYETJE???

Fundi 1

ligjeratés
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