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Aranzhimi i standardeve

Llojet e standardeve

Rishikimi dhe revidimi i standardeve

Kostot standarde

Té bazuara né shumat
e para pércaktuara.

Té shfrytézuara pér planifikimin

Kostot e punés dhe kérkesat e materialit.
standarde

jané: Nivel i larté i mbarévajtjes.

Principe pér matjen e
mbarévajtjes.




PERLLOGARITJA STANDARDE

Kosto standarde paraget até kosto té lajméruar brenda njé
périudhe pérllogaritése por té€ arsyetuar né térési né
shumén né té cilén jané paragqitur

Me kété rast duhet dalluar:

S Standardet e pércaktuara sipas masave dhe parallogarive
té pércaktuara né ményré teknike — teknologjike

o Standardet empirike (ekspérimentale) té bazuara né
vlerésim

o Standardet e kombinuara

...PERLLOGARITJA STANDARDE

=

=

=

Standardizimi i kostos mund té kryhet né ményra té ndryshme.
Standardi i kostos nénkupton shumézimin e sasisé sé harxhimeve
standarde me ¢mimet standarde. Sasia e harxhuar pércaktohet né
bazé té analizave detale dhe ingizimit té situatés, gé nuk nénkuptojné
asgjé tjetér pérveq normativit té realizimeve té mundshme

Né disa situata ato mund té pércaktohen shumé lehté. Psh. standardi i
automobilit duhet sakté té pérfshijé pjesét té cilat do t& montohen né
automobil, dhe se kétij standardi nuk mund t'i mungojé asnjé pjesé
sado e vogél qofté, késhtu qé standardi i harxhimit pércaktohet si
prodhim i numrit t& automobilave té cilét planifikohen té prodhohen
dhe nurgrlit té pjeséve té llojit té caktuar té cilat do t&€ montohen né até
automobi

Diferencat né mes té sasive té planifikuara t& harxhimeve té pjeséve
rezervé dhe sasisé e cila fitohet sipas késaj procedure, ka té bejé me
sasité e prishura, té thyera, kallot etj. té cilat poashtu mund té
standardizohen




...PERLLOGARITJA STANDARDE

Mirépo, ka raste kur sasia e planifikuar dallon dukshém
nga ajo e realizuar. Késhtu psh. né xeherore, nga xehja e
cila do té eksploatohet, planifikohet qé do té€ mund té jeté
e shfrytézueshme prej 10%, ndérsa né bazé té pérvojés
éshté konstatuar se ajo mund té shfrytézohet vetém 7%.
Standardi i shfrytézimit t& xehes duhet té caktohet né
bazé té studimeve teknologjike té cilat mund té
pércaktojné standardin né bazé té kualitetit t& xehes i cili
poashtu mund té jeté i ndryshém nga périudha né
périudhé. Me fjalé tjera, standardet pércakitohen né mes
té dy sasive prej té cilave njéra éshté ideale, ndérsa tjetra
normale apo e realizueshme

...PERLLOGARITJA STANDARDE

Kur flasim pér sistemin e kostos standarde, duhet
definuar disa kategori té cilat kané té béjné me koston
standarde pér njési, e ato jané:

o Standardi sasior — éshté komponenté e kostos i cili
bazohet né sasiné e standardizuar pér njési té poduktit té
gatshém. Standardi sasior shprehet né formé té inputeve
té cilat maten, psh. kilogram, metér, litér, oré, etj.

o Standardi cmimor — éshté komponenté e cila bazohet né
cmimet standarde pér cdo masé té standardit sasior.
Standardi ¢gmimor zakonisht shprehet né njési matése siq
jané €/kg, €m/l, €/h, etj.




...PERLLOGARITJA STANDARDE

Né saje té shpeshtésisé sé azhurimit, standardet ndahen

ne:

1)

Standarde bazike — paragesin standardet té cilat nuk
ndérrohen derisa té¢ mos ndérrohet prodhimi
pérfundimtar, procesi i prodhimit apo ndonjé faktor tjetér
themelor né procesin e prodhimit

Standardet rriedhése — paragesin standardet té cilét
marrin parasysh kushtet aktuale dhe té cilét mund té
arrihen gjaté périudhés pérllogaritése

...PERLLOGARITJA STANDARDE

Sipas shkallés sé kérkesave gé parashtrohen ndaj zbatuesve,
standardet ndahen né:

1)

2)

3)

Standarde ideale — jané standardet té cilét mund té arrihen

vetém nén kushtet ideale té punés. Kéto standarde paragjykojné
efikasitetin mé té larté t&é mundshém, shfrytézim maksimal té
kapaciteteve, ¢gmime mé té uléta t€ mundshme, materiale té
cilésisé mé té larté, etj.

Standarde mesatare — jané standardet té cilét jané kalkuluar né

bazé té mesatares sé shpenzimeve pér disa périudha té kaluara
té pérllogaritjes

Standarde praktike — jané standardet té cilét jané mjaft té larté,

or prapéseprapé mund té arrihen pa shkaktuar shmangie té
arta




...PERLLOGARITJA STANDARDE

Se cilat standarde do té zgjedhén varet prej llojit té
ndérmarrjes, llojit dhe ndérlikueshmérisé sé procesit
té prodhimit, llojit dhe sistemit té kontabilitetit, etj. Por,
kryesisht ato duhet:
> Té mos jené tepér té larté apo té ulét
S Té vendosen pér ato shpenzime pér té cilat besohet
se do té jené shtytés kryesor gjaté procesit té
prodhimit
> Té bazohen né té dhénat objektive
> Té jené té pranueshém nga ata té cilét i zbatojné

...PERLLOGARITJA STANDARDE

Standardet mé té shpeshta né ndérmarrje prodhuese jané:

< Standardet e materialit direkt
Standardet e materialit ndihmés
Standardet e punés direkte
Standardet e punés ndihmése

Standardet pér gmime furnizuese té materialit

O 0 0 0 0

Standardet pér shpenzime indirekte (t€ pérgjithshme) duke
pérfshiré marketingun, shitjen, administratén, etj.




Pérparésité e pérllogaritjes standarde

42

Pérpareésite

Krahasimi i ndjeshém

Menaxhimi me
i shpenzimeve

pérjashtime

Vlerésimi i mbarévajtjeve Motivimi i t& punésuarve

Problemet potenciale me
pérdorimin e kostos standarde

Koncentimi né negative Shmangiet e favorshme
mund té ndikoj né moral mund té keqinterpretohen

Problemet

Pérmirésimet e
potenciale
s

vazhdueshme
mund té jené mé té
réndésishme se
pércaktimet e

Raportet mbi kostot
standarde mund té
mos jené né kohé

standardeve
Standardi mbi sasiné -
e punés dhe shmangia e Koncentirmi né standarde
eficiencés mund té mos mur_1d te pe_rja§ht__01
jené té pérshtatshme objektiva tjeré té

réndésishém




Pércaktimi i standardeve té materialit direkt

Standardi i Standardi i
gmimit sasisé

Pérfundimisht, éshté Dizajnimi i produktit
shpérndaré materiali me dhe percakt|m| i sasisé
zbnﬂe

Pércaktimi i standardit té€ punés direkte

Standardi
kohor

Standardi i
pagesés

| I

Pércaktimi i pagés
pérmes
kontratés sé punés

Pércaktimi i kohés
pér secilin operacion
punues.

)




Pércaktimi | standardit té
shpenzimeve indirekte variabile

Standardi i Standardi i
unés indirekte aktivitetit
Puna indirekte ka Aktiviteti éshté baze
pjesén variabile e cila pér kalkulimin e
duhet té standardizohet shpenzimeve indirekte té

paracaktuara.

TR

Tabela e kostos standarde —
Kosto variabile e produkiit

Tabela e kostos standarde pér njé njési té
produktit mund té duket késhtu:

A B AxB
Sasia Cmimi Kosto
standarde] standard standarde
Inputet apo orét | apo méditja |pér njési
Materiali direkt 3.0 m. $ 400 pérm.|$ 12.00
Puna direkte 2.5 oré 14.00 pér ore 35.00
Shp.indirekte variabile 2.5 oré 3.00 pér oré 7.50
Kosto totale stand. pér nji $ 54.50




Standardi dhe buxheti

Standardi pércaktohet
pér koston pér njési.

A_!ﬁne standarde_t t,f Standardet zakonisht
njéjta me buxhetin? shfrytézohen pér

Buxheti vendosjen e
pércaktohet pér pérbashkét né buxhet.

kostot totale.

ANALIZA E SHMANGIEVE

Zakonisht, shmangiet mund té paraqgiten si pasojé e:

< Shpenzimit mé t& madh apo mé té vogél t& materialit t&€ punés
(shmangia sasiore)

2 Ndryshimit t¢ c¢mimit té€ materialit t€ punés (shmangia
monetare)

< Shpenzimit mé té madh apo mé té vogél té oréve té punés
direkte (shmangia sasiore)

2 E ndryshimit té bazés pér pagesé té oréve té punés direkte
(shmangia monetare)

< E ndryshimit t& shpenzimeve té pérgjithshme variabile
< E ndryshimit t& shpenzimeve té pérgjithshme fikse, etj.




Shmangiet e kostove
standarde

Shmangia e kostos standarde éshté shumé prej té cilés
dallon njé kosto aktuale nga kosto standarde.

Kosto

Kjo shmangie éshté e pa favorshme
sepse hjé kosto aktuale tejkalon
koston standarde.

Analiza e shmangieve dhe
menaxhmenti me pérjashtime

{
oz
Shmangiet e larta,
né shuma monetare

apo si pérgindje e
standardit?

Si ta di se silén
shmangie ta hulumtoj?




MENAXHMENTI ME PERJASHTIME

Menaxherét fokusohen né sasiné dhe koston
gé tejkalon standardet, né praktiké e njohur si
menaxhmenti me pérjashtime

‘ ‘ Standardi

Materiali
direkt

Lloji i kostos sé produktit

Shuma

Menaxhementi me
pérjashtime

Pasi qé kolesteroli juaj éshté Pas_l qe kolestergll Juaj es_ht?
mé i ulét se 200. ai &shté mbi 200, duhet té bisedojmé
né shkallé té pra,nueshme pér dietén tuaj dhe ushtrimet

Kolesteroli = 240

Kolesteroli = 170




ANALIZA E SHMANGIEVE

S Si pasojé e aplikimit t& ¢mimeve standarde té
pérllogaritjen
shmangiet né mes té shpenzimeve té plota dhe
atyre standarde

kostos né

S Kéto shmangie evidentohen né llogari té posacme,
jo vetém né kuadér té prodhimtarisé, duke ofruar
késhtu té dhéna me réndési pér analiza ekonomike

interne,

lajmérohen

Cikli i analizés sé shmangieve

Ndérmarrja e

Ident:flklml Prar.nml i aksioneve
pyetjeve sqarimeve pérmirésuese
_ Pércjellja e
Analiza e o

shmangieve.

Fillon

Pérgatitja e
raportit mbi
kostot standarde

opéracioneve té
périudhave té
ardhshme.




Analiza e shmangieve té
kostos

W Shmangiet e kostos standarde }

v -

Shmangia e ¢gmimit

Shmangia e sasisé

Diferenca né mes ¢mimit
aktual dhe ¢cmimit
standard

Diferenca né mes té
sasisé aktuale dhe
sasisé standarde

Modeli i pérgjithshém |
analizés sé shmangieve

Sasia Aktuale Sasia Aktuale

X x
Cmimi Aktual Cmimi standard

Sasia Standarde
X

Cmimi standard

!

Shmangia e cmimit

Shmangia e sasisé

Cmimi standard éshté shuma gé duhet té
paguhet pér sigurimin e burimeve.




Modeli i pérgjithshém |
analizés sé shmangieve

Sasia Aktuale Sasia Aktuale Sasia Standarde

X X
Cmimi Aktual Cmimi standard Cmimi

J J

Shmangia e cmimit Shmangia e sa
Sasia standarde

= Sasia e lejuar pér outputet e mallit aktual.

= Qutputet aktuale né njési shumézohen me
inputet standarde té lejuara pér njési.

Modeli i pérgjithshém |
analizés sé shmangieve

Sasia Aktuale Sasia Aktuale Sasia Standarde
b 4 X b 4
Cmimi Aktual Cmimi standard Cmimi standard

|
l l

Shmangia e cmimit Shmangia e sasisé

SA(CA - CS) CS (SA - SS)
SA = Sasia aktuale CS = Cmimi standard
CA = Cmimi aktual SS = Sasia standarde




Shmangia e cmimit t& MD




A déshironi té
shqyrtojmé
kété me njé shembull?

Kosto standarde e prodhimit

< Kompania ka shpenzuar mé shumé material (13.784 kg) se sa
sasia standarde pér nivelin e dhéné té prodhimit (13.454 kg) por
ka shpenzuar mé pak para (16,540.50 €) se sa standardi pér
nivelin aktual t& prodhimit (20,181.00 €). Kjo ka ndodhur pér
shkak té arsyeve:

- Ndryshimit né sasiné e materialit t& shpenzuar pér njési, dhe

- Ndryshimit t& ¢mimit t& materialit bazé




Kosto standarde e prodhimit

a) Shmangia e sasisé sé materialit:

VSM = CS (SR - SS)
VSM = 1,5 (13.784 — 13.454)

VSM =495 € —
\ Shmangie jo e

Ku: favorshme e sasisé

20,181.00€ / 13.454,00kg = 1,50€/kg

Kosto standarde e prodhimit

b) Shmangia e cmimit t&€ materialit:

VCM = SB (CR - CS)
VCM = 13.784 (1.2 — 1.5)

VCM =-4.135€
N Shmangie e

Ku: favorshme e ¢cmimit

16.540,50 /13.784 = 1,20




Kosto standarde e prodhimit

Shembull:
Orét standarde té punés ........ 1.232
Orét reale té punés ................ 1.288
Pagamuiore...............oooeoieese. 310 €
Nripunétoréve ...................... 8
Orét ditore té punés ............... 7
Cmimi standard i orés ............ 2,01 €
Cmimireal i punés. ................. 1,93 €

Kosto standarde e prodhimit

c) Shmangia sasiore e punés direkte:

VSP = CS (OPr — OSt)
VSP = 2.01 (1.288 — 1.232)
VSP = 112,73 €

\

Shmangie jo e favorshme e
sasisé sé punés direkte




Kosto standarde e prodhimit

d) Shmangia cmimore e punés direkte:

VCP-OPriCR-CS)
VCP = 1.288 (1,93 —2.01) = -112,73 €

Shmangie e favorshme
¢mimore e punés direkte

Kosto standarde

Njé shembull tjetér




Amadeus Group Inc.
Kosto Standarde pér njé palé pantallona

Materiali direkt:
€5.00 pér metér katror 1 x 1.5 metér katror €7.50

Puna direkte:
€9.00 pér oré x 0.80 oré pér palé 7.20

Shpenzime indirekte:
€6.00 pér oré x 0.80 oré pér palé 4.80

Totali i kostos Standarde pér palé €19.50

Amadeus Group Inc.
Kosto Standarde pér njé palé pantallona

Amadeus Group sh. a.
Raporti i pérfundimit té buxhetit

30 gershor 2005
Kosto Buxheti  Shmangia

Kosto e prodhimtarisé aktuale Fleksibil e kostos
Materiali direkt €40,150 €37,500 €2,650
Puna direkte 38,500 36,000
2,500
Shpenzime indirekte 22,400 24,000
(1,600)
Kosto totale e prodhimit 101,050 97,500

€3.550




Amadeus Group Inc.

Kosto Standarde pér njé palé pantallona

Raporti i shmangieve té materialit direkt

30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale  Shmangia
Metér katror pér njési 1.50
Totali i njésive té prodh. x 5,000
Totali né metér 7,500
Cmimi pér metér x €5.00
Totali né euro €37,500

Standardi éshté i bazuar né
njésité e prodhuara aktuale

Raporti i shmangieve té materialit direkt

mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Metér katror pér njési 1.50
Totali i njésive té prodh. x 5,000
Totali né metér 7,500
Cmimi pér metér x €5.00

Totali né euro /\637,500

¢mimi €37,500

Totali i késaj kutie
éshté: €5.00 x 7,500
metra

sasia 7,500




Amadeus Group Inc.
Kosto Standarde pér njé palé pantallona

Raporti i shmangieve té materialit direkt

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Metér katror pér njési 1.50 1.46 0.04 (sasia)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej metra 7,500 7,300 200 (sasia)
Cmimi pér metér €5.00 x €5.50 €.50 (¢cmimi)
Gjithsej né euro €37,500 €40,150 €2,650 (total)

4

Rezultatet aktuale jané:
200 metra nén standard
€.50 pér metér mbi standard
€2,650 mbi standard

Raporti i shmangieve té materialit direkt
mé 30 gershor 2005

Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Metér katror pér njési 1.50 1.46 0.04 (sasia)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej metra 7,500 7,300 200 (sasia)
Cmimi pér metér x €5.00 x €5.50 €.50 (¢mimi)
Gjithsej né euro €37,500 €40,150 €2,650 (total)

€5.50 /
Kosto
aktuale
€40,150 —
Cmimi < Totali i késaj kutie éshté:
€5.50 x 7,300 metra

sasia 7,300




Raporti i shmangieve té materialit direkt

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Metér katror pér njési 1.50 1.46 .04 (sasia)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej metra 7,500 7,300 200 (sasia)
Cmimi pér metér x €5.00 x €5.50 €.50 (¢mimi)
Gjithsej né euro €37,500 €40,150 €2,650 (total)

Shmangie jo e favorshme e

L
2L 7 ¢mimit (€ .50 x 7,300 metra)
€3,650 -
m Kush éshté pérgjegjés
cmimi pér shmangie jo té
favorshme té ¢cmimit?
sasia 7,300 [
Raporti i shmangieve té materialit direkt
Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi  Aktuale Shmangia
Metér katror pér njési 1.50 1.46 .04 (sasia)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej metra 7,500 7,300 200 (sasia)
Cmimi pér metér x €5.00 x €5.50 €.50 (¢mimi)
Gjithsej né euro €37,500 €40,150 €2,650 (total)

€5.50 Kush éﬁhté pérgjegj'e'__s pér' )
) shmangie té favorshme té sasisé?
|€5.00 2e
Shmangia e favorshme e
cmimi €1,000 sasisé (200 metra x €5.00)

sasia 7,300 [0




Raporti i shmangieve té materialit direkt

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Metér katror pér njési 1.50 1.46 .04 F (sasia)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej metra 7,500 7,300 200 F (sasia)
Cmimi pér metér x €5.00 x€5.50 €.50 J (gmimi)
Gijithsej né euro €37,500 €40,150 €2,650 J (total)

Shmangia jo e favorshme e

€5.50 > .
mimit (€.50 x 7,300 metra
€3650 7 L emimit( )
m Shmangia e favorshme e
cmimi €1,000 sasisé (200 metra x €5.00)
sasia 7,300 [0
Amadeus Group Inc.
Kosto Standarde pér njé palé pantallona
Raporti i shmangies sé punés direkte
Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80
Totali i njésive té prodh. x 5,000
Gjithsej oré 4,000
Cmimi pér oré _x€900
Gjithsej né euro €36,000

Standardi éshté i bazuar né
njésité aktuale té prodhuara




Raporti i shmangies sé punés direkte

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80
Totali i njésive té prodh. x 5,000
Gijithsej oré 4,000
Cmimi pér oré x €9.00
Gijithsej né euro /.€36,000

_ Totali i késaj kutie éshté:
cmimi

€36,000 < €9.00 x 4,000 oré

orét

Amadeus Group Inc.
Kosto Standarde pér njé palé pantallona

Raporti i shmangies sé punés direkte

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80 77 .03 F (koha)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej oré 4,000 3,850 150 F (koha)
Cmimi pér oré x €9.00 x€10.00 €1.00 J (cmimi)
Gjithsej né euro €36,000 €38,500 €2,500 J (total

Rezultatet aktuale jané:
150 oré nén standard
€1.00 pér oré mbi standard
€2,500 mbi standard




Raporti i shmangies sé punés direkte

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80 77 .03 F (koha)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej oré 4,000 3,850 150 F (koha)

Cmimi pér oré
Gjithsej né euro

x€9.00 x€10.00  €1.00 J (cmimi)

€36,000 €38,500 €2,500 J (total)

)
€10.00 /
Kosto aktuale |
<=
omimi | €38:500, Totali | késaj kutie &shté:
€10.00 x 3,850 oré
orét 3,850
Raporti i shmangies sé punés direkte
Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80 77 .03 F (koha)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gijithsej oré

Cmimi pér oré
Gjithsej né euro

4,000 3,850 150 F (koha)

x€9.00 x€10.00 €1.00 J (cmimi)

€36,000 €38,500 €2,500 J (total)

€10.00

€3,850

—

Shmangie e pa favorshme e
¢mimit (€1.00 x 3,850 oré)

cmimi

Kush éshté pérgjegjés
pér shmangie té pa
favorshme té gmimit?

orét 3,850 EKil]




Raporti i shmangies sé punés direkte

Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80 77 .03 F (koha)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gijithsej oré 4,000 3,850 150 F (koha)
Cmimi pér oré €9.00 x€10.00 €1.00 J (cmimi)
Gjithsej né euro €36,000 €38,500 €2,500 J (total)

Kush éshté pérgjegjés pér
€10.00 shmangien e favorshme té
m kohés?

r Shmangia e favorshme e
¢cmimi €1,350 kohés (150 oré x €9.00)
orét 3,850 EKil]
Raporti i shmangies sé punés direkte
Mé 30 gershor 2005
Pérshkrimi Standardi Aktuale Shmangia
Oré pér njési .80 77 .03 F (koha)
Totali i njésive té prodh. x 5,000 x 5,000
Gjithsej oré 4,000 3,850 150 F (koha)
Cmimi pér oré x €9.00 x€10.00 €1.00 J (cmimi)
Gjithsej né euro €36,000 €38,500 €2,500 J (total)
€10.00 | Shmangie e pa favorshme e
€3,850 7 ¢mimit (€1.00 x 3,850 oré)
m T Shmangie e favorshme e
¢cmimi €1,350 kohés (150 oré x €9.00)

orét 3,850 EKil]




Amadeus Group sha.
Shmangiet e kostos indirekte

30 gershor 2005
Buxheti i Kosto
korrigiuar  aktuale Shmangia
Kosto variabile €14,400 €10,400 €4,000
(€3.60 x 4,000 oré)
Kosto fikse 9,600 12,000 2,400
(€2.40 x 4,000 oré)
Kosto totale €24,000 €22,400 €1,600
/ !\
" \

Kosto indirekte aplikohen pér
€6.00 pér oré té punés direkte
bazuar né 4,000 oré aktuale

Kosto aktuale
indirekte pér

ditarin kryesor

Amadeus Group sha.
Shmangiet e kostos indirekte
30 gershor 2005

Buxheti i Kosto
korrigjuar aktuale Shmangia

Kosto variabile €14,400 €10,400 I

(€3.60 x 4,000 orét)

Kosto fikse 9,600 12,000 2,400
(€2.40 x 4,000 orét)

Kosto totale €24,000 €22,400 | €1,600

Shmangia e kontrolluar
bazuar né kosto variabile




Amadeus Group sha.
Shmangiet e kostos indirekte

30 gershor 2005
Buxheti i Kosto
korrigjuar aktuale Shmangia

Kosto variabile €14,400 €10,400 €4,000

(€3.60 x 4,000 orét)

Kosto fikse
(€2.40 x 4,000 orét)

Kosto totale

9,600 12,000

€24,000 €22,400 €1,600

Shmangia e véllimit
bazuar né kosto fikse

Shmangia e kontrolluar e kostos variabile
30 gershor 2005

Shp. indirekte aktuale variabile
Shp. Indirekte buxhetore variabile 14,400
(4,000 oré aktuale x €3.60)
Shmangia e favorshme e kontroll €(4,000)
4 7
Shmatr_l_glafls k(_)tn’f[rolluar Buxheti i korrigjuar
hi Tf’l © Ff‘t ',[..ag' eln € & bazuar né orét e
shirylezimit te burimeve te shfrytézueshme
shpenzimeve indirekte livele




Amadeus Group Inc.
Kosto Standarde pér njé palé pantallona

Shmangiet e véllimit té kostos indirekte fikse
30 gershor 2005

Véllimi i buxhetuar (oré té punés direkte) 5,000
Véllimi aktual (oré té punés direkte) 4,000
Kapaciteti i pa shfrytézuar(oré pune direkte) 1,000
Cmimi standard fiks x €2.40
Shmangia e pa favorshme e véllimit €2,400 1\
—| Shmangia e véllimit maté Cmimi i bazuar [~

pérdorimin e burimeve té né 5,000 oré

kostos indirekte fikse pune direkte

Kosto standarde

Edhe njé shembull




Kostot standarde

Té shfrytézojmeé
modelin e
pérgjithshém pér té
kalkuluar shmangiet

e kostove

standarde, duke
filluar me
materialin direkt.

Shembull i shmangieve té materialit

Millenium Group ka kostot standarde vijuese
té materialit pér prodhimin e produkteve té
miellit.

0.1 kg e miellit pér 1 pako biskota €5.00 pér kg.

Muajin e fundit jané bleré 210 kg miell pér té
prodhuar 2,000 pako biskota. Kosto totale
e materialit éshté €1,029.




Shembull i shmangieve té materialit

Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
210 kg. 210 kg. 200 kg.
X X X
€4.90 pér kg. €5.00 pér kg. €5.00 pér kg.
=€1,029 =€1,050 =€1,000
Shmangia e ¢mimit Shmangia e sasisé
€21 e favorshme €50 jo e favorshme

Shembull i shmangieve té materialit

Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
210 kg. 210 kg. 200 kg.
x €1,029 + 210 kg X
€4.90 per kg. 4| = €4.90 per kg €5.00 per kg.
=€1,029 =€1,050 =€1,000
Shmangia e ¢mimit Shmangia e sasisé

€21 e favorshme €50 jo e favorshme




Shembull i shmangieve té materialit

Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X x x

Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
210 kg. 0 kg 200 kg.

x 0.1 kg pér pako x 2,000 pako = x
€4.90 pe 200 kg €5.00 per kg.

= €1HE2Y = SHL050 =€1,000

e

Shmangia e cmimit Shmangia e sasisé
€21 e favorshme €50 jo e favorshme

Shénim: Shfrytézimi i formulave

Shmangia e cmimit t& materialit
SHCM = SA (CA - CS)
= 210 kg (€4.90/kg - €5.00/kg)
=210 kg (-€0.10/kg)
=€21F
Shmangia e sasisé sé materialit
SHSM = CS (SA - SS)
=€5.00/kg (210 kg-(0.1 kg/pakox 2,000 pako)
=€5.00/kg (210 kg - 200 kg)
= €5.00/kg (10 kg)
=€50J




Test shpejté v

Supozojmé se vetém 190 kg té€ miellit jané
shfrytézuar pér té prodhuar 2,000 pako
biskota? Cfaré éshté shmangia e sasisé sé
materialit? Mos harroni se standardi pér pako
éshté 0.1 kg miell pér pako me kosto prej €5
pér kg.

a. €50 F

b. €50 J

c.€100 F

d. €100 J

Test shpejté v

Supozojmé se vetém 190 kg té miellit jané shfrytézuar
pér té€ prodhuar 2,000 pako biskota? Cfaré éshté
shmangia e sasisé sé& materialit? Mos harroni se
standardi pér pako éshté 0.1 kg miell pér pako me
kosto prej €5 pér kg.

50F

5. €50 J
c. €100 F
d. €100 J

SHSM = GS (SA - SS)
= €5.00/kg (190 kg-(0.1 kg/pakox 2,000 pako))
= €5.00/kg (190 kg - 200 kg)
= €5.00/kg (-10 kQ)
=€50 F




Test shpejté v/

Nése standardi i materialit specifikon saktésisht
se sa material duhet té jeté né produktin final pa
ndonjé hedhuring, a éshté gjé e miré shmangia e
favorshme (F) e sasisé sé materialit?

a. Po
b. Jo

Verifikim i shpejté v~

Nése standardi i materialit specifikon saktésisht se
sa material duhet té jeté né produktin final pa
ndonjé hedhuriné, a éshté gjé e miré shmangia e
favorshme (F) e sasisé sé materialit?

Jo




L
Shembull i shmangies sé materialit AT

Standard inc.ka pasur standardin vijues té
materialit direkt pér té prodhuar njé tavoliné:

1.5 metér pér njé tavoliné me €4.00 pér metér

Javén e fundit jané bleré 1,700 metra té
materialit pér t'u prodhuar 1,000 tavolina.
Kosto totale e materialit éshté €6,630.

Tavolina

Verifikim i shpejté ll-

Cfaré éshté cmimi aktual i paguar pér
njési té materialit?
a. €4.00 pér njési.
b. €4.10 pér njési.
c. €3.90 pér njési.
d. €6.63 pér njési.




Verifikim i shpejté v ll-

Tavolina

Cfaré éshté cmimi aktual i paguar pér
njési té materialit?

AP =€6,630 = 1,700 metra
€3.90 pér njési. T|AP = €3.90 pér metér.

Tavolina

Test shpejté v/ ll_

Shmangia e cmimit t& materialit pér
Standard inc. (SHCM) pér njé javé
éshté:

a. €170 jo e favorshme.

b. €170 e favorshme.

c. €800 jo e favorshme.

d. €800 e favorshme.




Tavolina

Test shpejté v/ ll_

Shmangia e cmimit té materialit pér
Standard inc. (SHCM) pér njé javé
éshté:

®€170 e favomhﬁ

SHCM = SA(CA - CS)
SHCM = 1,700 njési x (€3.90 - 4.00)
SHCM = €170 e favorshme

Tavolina

Test shpejté v/ ll_

Sasia standarde e materialit gé duhet té
pérdoret pér t'u prodhuar 1.000 njési produkti
éshté:

a. 1,700 €.

b. 1,500 €.

c. 2,550 €.

d. 2,000 €.




Test shpejté v

Sasia standarde e materialit qé duhet té
pérdoret pér t'u prodhuar 1.000 njési produkti

éshté:

@1 ,500 €.
SS = 1,000 njési x 1.5 m pér njési

SS =1,500 kg

Test shpejté v

Shmangia e sasisé (SHSM) té& kompanisé
pér njé javé éshté:
a. €170 jo e favorshme.
b. €170 e favorshme.
c. €800 jo e favorshme.
d. €800 e favorshme.




Test shpejté v

Tavolina

Shmangia e sasisé (SHSM) té kompanisé
pér njé javé éshté:

©€800 jo e favorshme.

N\

SHSM = CS(SA - SS)
SHSM = €4.00(1,700 m. - 1,500 m.)
SHSM =800 € - jo e favorshme

Shmangia e materialit [—

Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
1,700 m. 1,700 m. 1,500 m.
X X X
€3.90 pér m. €4.00 pér m. €4.00 pér m.
= €6,630 =€ 6,800 =€6,000
Shmangia e ¢mimit Shmangia e sasisé

€170 e favorshme €800 jo e favorshme




Shmnagiet e materialit

Standard ka bler dhe locaimangia  gmimit_
shfrytézuar 1,700 € garitet ne tere sasine e
material. Si llogariten blere.
shmangiet nése shuma Shmangia e sasisé
e blerjes dallon nga llogaritet vetém né
shuma e shfrytézuar? sasiné e shfrytézuar.

Shmangia e materialit vazhdim

Kompania ka standardin vijues té materialit
pér té prodhuar njé tavoliné:

1.5 metra pér tavoliné me €4.00 pér metér

Javén e fundit 2,800 metra t€ materialit jané
bleré me njé kosto totale prej €10,920, dhe
1,700 € jané shfrytézuar pér té prodhuar
1,000 tavolina.




Shmangia e materialit

VaZhdIm | Tavolina
Sasia aktuale Sasia aktuale
e bleré e bleré

X x
Cmimi aktual Cmimi standard

2,800 m. 2,800 m.
X X
€3.90 pér m. €4.00 pér m.
=€10,920 =€11,200
.' [ Shmangia e ¢mimit éshté
Shmangia e gmim) rritur sepse &shté rritur
€280 e favorshme sasia e bleré.

Shmangia e materialit
vazhdim lli
Sasia aktuale e
shfrytézuar Sasia standarde
x x
Cmimi standard Cmimi standard
1,700 m. 1,500 m.
X X
€4.00 pér m. €4.00 pér m.
= €6,800 = €6,000

Shmangia e sasisé éshté H—/

e pandryshuar sepse

sasia aktuale dhe hmangia e sasisé
standarde nuk jané €800 jo e favorshme

ndryshuar.




Kosto standarde

Tani té kalkulojmeé
shmangien e
kostos standarde
pér punén direkte

|

Shmangia e materialit:
— Shmangia e ¢mimit t& materialit
SHCM = SA (CA - CS
— Shmangia e sasisé s¢ materialit
SHSM = CS (SA/- SS
Shmangia e punés:
— Shkalla e shmahgi
ShkSHP =0

Orét aktuale

sé puné
(ShkA’- ShkS)

Shkalla aktuale

Shkalla standarde

— Shmangia e eficieneé
SHEP = ShkS (OAZ OS)

Orét standarde té lejuara
pér outputet aktuale




Shembull i shmangies sé

Standard ka pasur standardin vijues té punés
direkte pér prodhimin e tavolinave:

1.5 oré standarde pér tavoliné me €6.00 pér oré
direkte té punés

Javén e fundit jané punuar 1,550 oré pune
direkte me kosto totale té€ punés prej €9,610
pér té prodhuar 1,000 tavolina.

Testi i shpejté v llT_.
|

Cfaré éshté cmimi aktual (CA)
pér punén pér kété javé?

a. €6.20 pér oré.

b. €6.00 pér oré.

c. €5.80 pér oré.

d. €5.60 pér oré.




Tavolina

Testi i shpejté v/ ll_

Cfaré éshté ¢cmimi aktual (CA)
pér punén pér kété javé?

€6.20 pér oré. CA =€9,610 + 1,550 oré
Ca = €6.20 pér oré

Tavolina

Testi i shpejté v/ Il

Shmangia e ¢mimit té punés sé
kompanisé (Shcp) pér javé éshté:
a. €310 jo e favorshme.

b. €310 e favorshme.

c. €300 jo e favorshme.

d. €300 e favorshme.




Tavolina

Testi i shpejté v/ ll_

Shmangia e ¢gmimit t& punés sé kompanisé (SHgp) pér javé éshté:

é€31 0 jo e favorshme.

N

Shcp = OA (SHKA - SHKS)
SH¢p = 1,550 oré (€6.20 - €6.00)
SHcp = €310 jo e favorshme

| Tavolina

Test i shpejté v l

Orét standarde (OS) té punés gé duhet té
kryhen pér té prodhuar 1.000 tavolina
jané:

a. 1,550 oré.

b. 1,500 oré.

c. 1,700 oré.

d. 1,800 oré.




Tavolina

Test i shpejté v/ ll_

Orét standarde (OS) té punés qé duhet té kryhen pér té prodhuar
1.000 tavolina jané:

@ 1,500 oré.

\

SH = 1,000 njési x 1.5 oré pér njési
SH = 1,500 oré

Tavolina

Test i shpejté v/ ll_

Shmangia e efigiencés sé punés (SHEP)
pér njé javé do té jeté:

a. €290 jo e favorshme.

b. €290 e favorshme.

c. €300 jo e favorshme.

d. €300 e favorshme.




Test i shpejté v

Shmangia e efigiencés sé punés (SHEP)
pér njé javé do té jeté:

€300 jo e favorshme.

N\

SHEP = SHKS(OA - 0S)
SHEP = €6.00(1,550 oré - 1,500 oré)
SHEP = €300 jo e favorshme

Pérmbledhje e shmangies sé,
pU n eS Tavolina

Orét aktuale Orét aktuale Orét standarde

X X X
Shkalla aktuale Shkalla standarde Shkalla standarde

1,550 oré 1,550 oré 1,500 oré
X X X
€6.20 pér oré €6.00 pér oré €6.00 pér oré
= €9,610 =€9,300 =€9,000

L

Shmangia e shkallés  Shmangia e efigiencés
€310 jo e favorshme €300 jo e favorshme




Kosto standarde

Tani té kalkulojmeé
shmangien e
kostos standarde
pér kostot e fundit
variabile indirekte

té prodhimtarisée

Shénim ®
[ |Orét aktuale té ([ |

Shmangia e punés: baz?s sé |
— Niveli i shmangids sé& pung Shpérndarjes

: . . . |Shkalla aktuale e
— Shmangia ¢ eficiericeés sé g on; 1 pérgj.

SHEP =N variabile
Shmangia e shp/ind. varjabile: Shiall
— Shmangia ¢ shp.té pérgj.vagabile té shp atia
stabdarde e
SHShP "
. a shp.té
E S_f_lmgnglg e ehici pérgj.variabile
pérgj.variab. I
SHEShRPV = A Orét standarde té lejuara

pér outputet stanarde




Shmangia e shpenzimeve té pérgjithshme té
prodhimtarisé

Standard ka standardin vijues té shpenzimeve té
pérgjithshme variabile pér prodhimin e njé
tavoline:

1.5 oré standarde pér njée tavoliné me €3.00 oré pér
oré direkte té punés

Javén e fundit jané punuar 1,550 oré pune pér té
prodhuar 1,000 tavolina, dhe €5,115 jané
shpenzuar né emér té shpenzimeve té
pérgjithshme variabile té prodhimtarisé.

Verifikim i shpejté v

Tavolina

Cfaré éshté norma aktuale e kompanisé
(NA) pér shpenzimet variabile indirekte té
prodhimtarisé pér njé javé?

a. €3.00 pér oré.

b. €3.19 pér oré.

c. €3.30 pér oré.

d. €4.50 pér oré.




Verifikim i shpejté v~

Cfaré €sht€ norma aktuale e kompanisé (NA) pér
shpenzimet variabile indirekte t€ prodhimtarisé
pér njé€ javé?

€3.30 pér oré. NA = €5,115 + 1,550 oré
NA = €3.30 pér oré

Verifikim i shpejté v (i

Standard ka pasur shmangie té kostos
indirekte variabile (SHShIV) pér njé javé si
vijon:

a.

€465 jo e favorshme.

b. €400 e favorshme.
C.
d. €300 e favorshme.

€335 jo e favorshme.




Verifikim i shpejté v/

Standard ka pasur shmangie t€ shpenzimeve
indirekte variabile (SHShIV) pér nj€ javé si vijon:

€465 jo e favorshme.
p. €400 e favorshme. \
c. €335 jO e favorst SV = OA(NA - NS)

d. €300 e favorshm| SV = 1,550 oré(€3.30 - €3.00)
SV = €465 jo e favorshme

Shmangia e shpenzimeve indirekte variabile t&
prodhimtarisé

Orét aktuale Orét aktuale Orét standarde
X X X
Niveli aktual Niveli standard Niveli standard
1,550 oré 1,550 oré 1,500 oré
X X X
€3.30 pér oré €3.00 pér oré €3.00 pér oré
=€5,115 =€4,650 =€4,500
Shmangia e Shmangia e

pafavorshme 465 € efikasitetit e pafavorshme
150 €




Shembull i shmangieve t€ =
materialit =

“Ardi Corporation” ka standardin vijues té
materialit direkt pér gézof.

0.1 kg. té fijeve té leshit pér gézof me €5.00 pér kg.

Muajin e fundit jané bleré 210 kg té fijeve dhe
jané béré 2.000 gézofa. Kosto totale e
materialit éshté €1.029.

Pérmbledhje e shmangies sé

materialit
Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
210 kg. 210 kg. 200 kg.
X X X
€4.90 pér kg. €5.00 pér kg. €5.00 pér kg.
=€1,029 =€1,050 =€1,000

e

Shmangia e gmimit Shmangia e sasisé €50 e
€21 e favorshme pa favorshme




Pérmbledhije e shmanqie’s’_&

materialit
Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
210 kg. 210 kg. 200 kg.
x €1,029 + 210 kg x
€4.90 pérkg. 4| = €4.90 pér kg €5.00 pér kg.
=€1,029 =€1,050 =€1,000
Shmangia e cmimit Shmangia e sasisé
€21 e favorshme €50 jo e favorshme

Pérmbledhje e shmangies sé,
materialit

Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard

210 kg. 0 kq 200 kg.
x 0.1 kg pér gézof x 2,000 gézofa x

€4.90 pé =200 kg €5.00 pér kg.
= €329 =150 =€1,000

Shmangia e ¢mimit Shmangia e sasisé
€21 e favorshme €50 jo e favorshme




Shénim: Shfrytézimi i formglave

Shmangia e cmimit t& materialit
SHCM = SA (CA - CS)
= 210 kg (€4.90/kg - €5.00/kg)
= 210 kg (-€0.10/kg)
=€21F
Shmangia e sasisé sé materialit
SHSM = CS (SA - SS)
= €5.00/kg (210 kg-(0.1 kg/gézofx 2,000 gézofa))
= €5.00/kg (210 kg - 200 kg)
= €5.00/kg (10 kg)
=€50Jo F

Testishpejte v ¥ =

Supozojmé se jané shfrytézuar vetém 190 kg té
materialit pér té€ prodhuar2.000 gézofa? Cfaré éshté
shmangia e sasisé sé materialit? Mos harro se
standardi pér njé gézof éshté 0.1 kg me kosto prej €5
pér kg.

a. €50 F

b. €50 JoF

c. €100 F

d. €100 JoF




Testishpejte v ¥ =

Supozojmé se jané shfrytézuar vetém

190 kg té materialit pér té prodhuar2.000

gézofa? Cfaré éshté shmangia e sasisé sé
materialit? Mods harro se standardi pér njé
gézof éshté 0.1 kg me kosto prej €5 pér kg.

‘€5o F

SHSM = GS (SA - SS)

€5.00/kg (190 kg-(0.1 kg/gézofix 2,000 gézofa)
€5.00/kg (190 kg - 200 kg)

€5.00/kg (-10 kg)

=€50 F

Test i shpejté v

Nése standardi i materialit specifikon saktésisht
se sa material duhet té jeté né produktin final pa
ndonjé hedhuring, a éshté gjé e miré shmangia e
favorshme (F) e sasisé sé materialit?

a. Po
b. Jo




Test i shpejté v

Nése standardi i materialit specifikon saktésisht se
sa material duhet té jeté né produktin final pa ndonjé
hedhuriné, a éshté gjé e miré shmangia e
favorshme (F) e sasisé sé materialit?

Jo

Tavolina

Shembull i shmangies sé materialit

Standard ka pasur standardin vijues té
materialit direkt pér té prodhuar njé tavoliné:

1.5 metér pér njé tavoliné me €4.00 pér metér

Javén e fundit jané bleré 1,700 metra té
materialit pér t'u prodhuar 1,000 tavolina.
Kosto totale e materialit éshté €6,630.




Verifikim i shpejté ll_

Tavolina

Cfaré éshté cmimi aktual i paguar pér
njési té materialit?
a. €4.00 pér njési.
b. €4.10 pér njési.
c. €3.90 pér njési.
d. €6.63 pér njési.

Tavolina

Verifikim i shpejté l

Cfaré éshté cmimi aktual i paguar pér
njési t& materialit?

@ CA = €6,630 + 1,700 metra
€3.90 pér njési. ¥|CA = €3.90 pér metér.




Test i shpejté ~ l?

Shmangia e cmimit t& materialit
(SHGM)

Pér njé jave:

a. €170 jo e favorshme.

b. €170 e favorshme.

c. €800 jo e favorshme.

d. €800 e favorshme.

Test i shpejté ~ l?

Shmangia e cmimit t& materialit
(SHGM)
Pér njé jave:

Q€1 70 e favors

SHCM = SA(CA - CS)
SHCM = 1,700 njési x (€3.90 - 4.00)
SHCM = €170 e favorshme




Test i shpejté v~

Sasia standarde e materialit qé duhet té
pérdoret pér t'u prodhuar 1.000 tavolina
éshté:

a. 1,700 metra.
b. 1,500 metra.
c. 2,550 metra.
d. 2,000 metra.

Test i shpejté v~

Sasia standarde e materialit gé duhet té
pérdoret pér t'u prodhuar 1.000 tavolina
éshté:

@1 .500 metra. \

SS = 1,000 njési x 1.5 m. pér njési
SS = 1,500 metra
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Test i shpejté v

Shmangia e sasisé sé materialit (SHSM)
pér javé éshté:

a. €170 jo e favorshme.

b. €170 e favorshme.

c. €800 jo e favorshme.

d. €800 e favorshme.

Test i shpejté v

Shmangia e sasisé sé materialit (SHSM)
pér javé éshté:

©€800 joe fav%shme.

SHSM = CS(SA - SS)

SHSM = €4.00(1,700 njési - 1,500 njési)
SHSM = €800 jo e favorshme




Pérmbledhje e shmangieve té

materialit
Sasia aktuale Sasia aktuale Sasia standarde
X X X
Cmimi aktual Cmimi standard Cmimi standard
1,700 njési 1,700 njési 1,500 njési
X X X
€3.90 pér njési €4.00 pér njési €4.00 pér njési
= €6,630 =€ 6,800 =€6,000
Shmangia e ¢mimit Shmangia e sasisé
€170 e favorshme €800 jo e favorshme

PYETJE???
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