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Permbajtja

- Objekti geverisjes s€ korporatés

- Qasja ndja geverisjes se korporates

- Sistemet e kontrolleve t€ brendshme
 Auditimi i brendshém

» Rreziget e biznesit dhe

» Vleresimi i rreziku



Kapitulli:1-1 - Objekti i geverisjes se
korporates

- Kuptimi dhe objektivat e geverisjes s€
korporates

- Qeverisja e korporates dhe Teoria e agjencise



Perkufizimi

- Qeverisja e korporates, sistemi me ane tée
cilit drejtohen dhe kontrollohen
organizatat,

- Bazohet mbi disa lloje te koncepteve pértshire
s fransparencen,

s pavaresine,
= pergjegjesine dhe
s integritetin



Cfaré éshte geverisja e korporatés

* Qeverisja e korporatés éshté njé sistem sipas té cilit
drejtohet dhe kontrollohen kompanité (Raporti i
Komitetit Cadbury).

* Qeverisja e korporatés éshté njé térési
marrédhénieve midis drejtoreve, aksionareve dhe
paléve te interesuara né njé kompani e cila:

o parashtron strukturén e objektivave té kompanisé
o ményrén e arritjes se kétyre objektivave dhe
= ményrén e monitorimi performances



Elementet kyc ne geverisjen e

korporates

- vénia né funksion e sistemeve te pershtatshme
dhe te mjaftueshme te kontrollit per te
zvogéeluar rrezikun

- performanca e pérgjithshme rritet nése
ka mbikéqyrje dhe menaxhim teé mireé



Elementét kyc né geverisjen e korporatés

» Ofron njé kornizé qé i mundéson organizateés té
ndjeké strategjiné e saj né ményré etike dhe efektive

* Qeverisja e miré e korporatés mund té térheqé
investime te reja

» Pérgjegjésia - temeé kryesore né té gjithé kornizén e
geverisjes (aksionaréve dhe paléve té interesuar)

* Qeverisja e korporatés pérforcon besimin gé tregjet
kapitale kané pér kompaniné dhe autoritetet tjera



Konceptet e geverisjes se korporates

 Drejtesia dhe paanesia

- Singeriteti dhe transparenca
- Pavaresia

» Ndershmeria

- Pergjegjesia

- Llogaridhenia

- Reputacioni

» Gjykimi

» Integriteti



Drejtesia dhe paanesia

- Balanca né mes te deshirave te drejtoreve dhe
paléve te interesuara ne kompani:

= Plotésimi i déshirave te gjithée personave qe kane
interes legjitimi ne kompani
= Respektimi i drejtave dhe piképamjeve te tyre



Singeriteti dhe transparenca

* Dhénia e shpjegimeve nga ana e korporatés ndaj
paléve té interesuara
= Pasqgyrat financiare
o Raportet tjera narative
* Shpjegimet e dhéna né ményré vullnetare
= Parashikimet e menaxhmentit
= Konferencat pér shtyp
= Raportet e analistéve

* Shmangia e asimetrisé sé informatave
(Krijimi i mekanizmave pér dhénien efektive té shpjegimeve.)



Pavaresia

- Raportet mbi geverisjen e korporates theksojne
rendesia e drejtoréve te pavarur jo-ekzekutiv
= Persona te lire nga konflikti 1 interesit
= Promovojneé interesat e paléve tjera te interesuara

= Te afte te kryejne monitorimin efektiv se bashku
me auditoret e pavarur



Ndershmeria

- A ka nevojé per shpjegim?

- Thénja e te vertetes, dhe

- Aksionaret dhe palet me interes kurr nuk duhet
te keqinformohen.



Pergjegjesia
Sipas Raportit t€¢ Mbretit te Afrikes se Jugut:

» Menaxhmenti te krijon sistem 1 cili lejon:
» Ndérmarrjen e veprimeve korrigjuese, dhe
= Ndéshkon keqg-menaxhimin
= Menaxheri 1 pergjegjshém, duhet te ndermarre, sa
here qe eéshté e nevojshme te gjitha hapat e duhura
péer ta vendos kompaniné ne drejtim te duhur
- ceéshtje per debatim - shtrirja e pérgjegjéesise se
drejtoréve ndaj personave g€ ata jan€e pergjegjes



Llogaridhenja

- Fakti nése drejtorét japin llogari per pasojat e
veprimeve te tyre
» Raporti Cudbury:
= Bordet e drejtoréeve mbajne pergjegjesi kundrejt
aksionareve
= Megjithate pergjegjéesia per te punuar drejte i
takon te dyja paleve



Llogaridhenja (2)

- Llogaridhénia e Drejtoréve behet:
» Pérmes ofrimit te informatave cilésore

- Llogaridhenia e Aksionareve
= Permes ushtrimi teé pergjegjesise si pronare

- ceshtje debati péerseri -shtrirja e pérgjegjesive
té menaxhmentit kundrejt paléve te tjera
té interesuara



Reputacioni

- Méenyra e meaxhimit te reputacionit:

= varet nga menyra se si menaxhohen rreziget qe
kanosin reputacionin e kompanise dhe

= Plotésimit té parimeve te qeverisjes se€ korporates
- Ekzistojné arsyet komerciale t€ mbajtjes se
reputacionit té miré — ¢mimi 1 aksioneve



Gjykimi

» Dot te thoté se bordi merr vendime te€ cilat
shtojne prosperitetin e organizates

- Anetaret e bordit duhet te kené njohuri te
mjaftueshme pér biznesin



Integriteti

- Raporti Cudbury:

- Integriteti nenkupton te genurit i drejte pér
drejte dhe i1 sinqerte ne marredheniet afariste.

- Raportet financiare duhet te jene te ndershme

- Integriteti 1 raporteve financiare varet nga
integriteti 1 pergatitesve te raporteve



Integriteti

- Dikush me moral te larte — 1 permbahet
parimeve pavaresisht prej presioneve

- Integriteti do te thoteé te vepruarit née perputhje
me parimet e profesionalizmit dhe ndershmeérise

 Qenia i singertée dhe i1 drejt per drejte ne
marredhéeniet me njerez te ndryshém
» Ushtrimi 1 gjykimit nga kontabilistét



Qeverisja e korporates dhe teoria e
agjentit

- Agjenti ose agjencia eshte ceshtje shume e réndesishme
pér geverisjen e korporatés meqenese:

- Drejtoret dhe Menaxherét veprojne si agjente pér vete
pronaret

- Korniza e geverisjes se korporatées ka per géellime te béje
té sigurt se drejtorét dhe menaxherét permbushin
pergjegjesit e tyre

- Marrédhénie e agjenciseé eshte kontraté ne mes te
menaxheréve dhe pronareve



Detyrat e lena ne mirebesim

- Agjenti eshte pergjegjes per burimet e perdorura
dhe perfitimet e arritura duke punuar n€e emer te
pronareve

- Sipas ligjeve angleze

= Drejtoret kane obligim te punojné ne interes te
kompanise€ e jo ndaj aksionareve individual

= Ushtrimi i fuqive nga drejtoret — vetém pér
géllime té duhura



Bordi i drejtoreve te paleve te
interesuara

- Evan dhe Freeman kane argumentuar se menaxhmenti
bart mbi vete nje marrédhenie te té ngarkuarit me detyre
né mirebesim me palét e interesuar dhe korporatéen

- Menaxhmenti pergjegjes jo vetém ndaj aksionaréve por
edhe ndaj korporates
« Propozim i Evan dhe Freeman

= Bord te drejtoreve te paléve te interesuar:
» Secili grup nga je péerfagésues
+ Dhe pérfagésuesi i vete kompanise



Kryerja e detyrave

- Agjenti ka obligim kontraktual pér tée
permbushur detyrat tij pér te cilat kane rene
dakord.

» Me njée kundér shpéerblim

- Agjenti i cili nuk paguhet nuk eshte i detyruar te
permbusheé detyrat konraktuale.

- Agjenti ka tée drejte te refuzoj kryerjen e
veprimeve jashte-ligjshme



Bindja

- Agjenti vepron né perputhje me udhézimet e
drejtorit
- Perderisa jane ato te ligjshme dhe te arsyeshme

- Per aktet jashte ligjshme agjenti ka te drejt te
mos bindet.



Aftesite

- Agjenti duhet te ruaj standarde te aftesise dhe
kujdesit qe pritet prej nje personi ne profesion.



Agjencia nga perspektiva e geverisjes
se korporates

- Agjencia eshte nje ceshtje e rendesishme e
korporates per shkak te mbizoterimit te
kompanive me aksionet te perbashketa

- Per kompanite e meédha eshte bére ndarja e
pronésise s€ kompanise prej menaxherit te saj:
= Pronaret = Drejtoret
s Menaxhmenti = Agjentét

= Aksionaret nuk kane te drejte te inspektojné
Pasqyrat Finciare, parashikimet, por informohen
nga raportet vjetore etj



Problemi i agjentit

- Problemi 1 agjentit ne kompanite me aksione te
perbashketa del ne pah nga fakti 1 paaftesise se
pronareve qe vete t€ udheheqin biznesin.

- Ata mbeéeshteten mbi agjente te ciléet menaxhojne
kompanine per ta.

- Ndarja e pronésisé nga menaxhmenti mund t€ krijojé
probleme neése drejtoret keqpérdorin besimin e pérftuar

- Nése drejtoret ndjekin interesat e tyre
- Ményre e ndryshme e qasjes ndaj rrezikut



Kostot e agjencise

- Kostoja e agjencise dalin ne pah nga perpjekjet
gé bejne drejtoret (pronaret) péer t€ monitoruar
aktivitetet e agjentéve dhe mund shihen:

s né terma monetare ose
= koha ge konsumohet gjate monitorimit



Bashkerendim i interesave

- Perputhja midis objektivave te agjenteve dhe
objektivave t€ organizates si njeé e tere

» Mund te arrihet pérmes:
= Paga ose shpérblime ne funksion te fitimit
= Shpéerblim me aksione

= Kompensim pérmes planeve té aksioneve (blerja e
aksioneve me ¢cmim fiks pas nje date te caktuar)



Rreziget e skemave te shperblimit

- Masate e tilla bartin me vete edhe rrezige si:
= Metodat e kontabiliteti kreativ (shtrembérim i

performances s€ kompanise)
- Nje gasje alternative eshté monitorimi i
menaxhereve permes
= Auditimit té menaxhereve
= Kerkesa per raporte shtese
» Monitorimi rrité koston e agjencise



Teoria e kostos se transaksionit

- Bazohet mbi punen e Cyert dhe March

= Ményra se si organizohen ose geverisen
kompanite percakton edhe menyren e ushtrimit
te kontrollit mbi transaksionet e ndermarra

= Kryen vet sa ma shume transaksion per te
reduktua pasigurite. Pér ta arrit kéte, kompania
tenton Integrimin vertikal (¢cmimet, kontakti me
furnitor...



