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Kapitulli 3-2: Praktikat e geverisjes sé
korporatés dhe raportim i tyre

1. Kompensimi i drejtoréve

2. Marrédhéniet e aksionaréve me palét e
lidhura

3. Raportimi i geverisjes sé korporatés




Kompensimet e drejtoréve

» Vendosen nga komiteti i kompensimeve (té té
pérbéré nga drejtorét jo-ekzekutiv)

» Kompensimi duhet te jeté né funksion té
performancés individuale dhe té organizatés

» Pasqyrat financiare duhet te japin shpjegime
pér politikat e kompensimeve




Qeéellimi i kompensimeve té

drejtoréeve

» Pér té térhequr kandidatét té nivelit dhe té
calibrit té duhur

» Paketat e kompensimeve duhet té dizajnohen
né ményreé té tillé pér té motivuar sa duhet
drejtorét pér té arritur nivelet e déshiruara té
performances pér kompaning, interesat e
aksionaréve dhe interesat e tyre personale




Nevojat pér udhézime

» Pér shkak te pagesés sé tepruar té pagave dhe
te bonuseve pér do drejtorét

» Kompensimet shihen si njé nga abuzimet
kryesore né korporatat

» Pér drejtoret me performanca té miré
udhézimet nuk shihen si pengesé por edhe me
shumé justifikon njé gjé té tillé




Roli dhe funksioni i komitetit péer
kompensime

» Pércakton politikat e pérgjithshme té
kompensimeve

> Kompensimi i drejtoréve ekzekutiv

> Kompensimi te bazuara ne paketat specifike
té kompensimeve

> Komiteti éshté i pavarur
> Pérbéhet prej drejtoreve jo-ekzekutiv




Politikat pér kompensim

Pérfshijné kéto elemente:

» Normat e pagesave pér secilén paketé
» Pjesa e llojeve té ndryshme té shpérblimeve

» Periudha brenda sé cilés béhen té pagueshme
elementet gé paguhen pér performancen

» Cilat pjesé e shpérblimeve duhet te jeté né funksion
té performences se matshme

» Transparenca e kompensimeve té drejtoréve né
pasqyrat vjetore financiare




Masat e performancés

» Céshtja kyce e politikave pér kompensime éshté ajo se
cilat masat e performances té pérdoren pér té
pércaktuar kompensimin e drejtoréve?

Problemet jané:

» Zgjedhja e masave té gabuara té performances-ato nga te cilat
kompania nuk ka pérfitim

Fokusimi i tepruar né performancen afat-shkurté

Kompensimet gé dalin pas njé kohe me té voné pér te kaluarén e
jo pér performancen aktuale

Synimet dhe objektivet e ndryshme strategjike
Diferenca midis niveleve te menaxhmentit
Aftésia e menaxheréve pér té lené punén
Performancat individuale
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Paketat e kompensimeve

» Paketat duhet té térheqgin, mbajné dhe
motivojné drejtorét

» Qé posedojné cilésiné e duhur, duke

» Mbajtur parasysh edhe interesat e
aksionareve




Rroga baze

» Né pérputhje me kushtet e kontratés — nuk
lidhet me performancen e kompanisé apo
drejtorit

» Pércaktohet sipas eksperiencés sé drejtorit

» Si dhe niveleve té ngjajshme né treg (normat e
tregut)




Shpérblimet e bonuset né funksion tée
performanceés

Drejtoreve mund te paguhet njé shpérblim ose bonus
nése performanca éshté e miré:

» Mirépo disa kompani pér té shmangur pagesave té
tepérta kané vendosur limite mbi planet e bonuseve
si pérgindja fikse e rrogés — e limituar

» Bonuset pér transaksionet-kané ngjallur debat
> Pérfitimet nga blerja e kompanive, dhe
> Pérfitimet nga vénja né funksion




Aksionet

» Shpérblim pér performance te miré

» Mirépo pérmbajné limite té caktuarasai
pérket shitjes sé tyre




Kontratat me mundeési zgjedhjeje
te aksioneve

» Afrojné drejtoréve mundésiné e blerjes se
aksioneve me njé ¢mim specifik pas njé
periudhe kohe té caktuar né té ardhmen

» Kodi i kombinuar i Mbretérisé sé Bashkuar
parashtron se aksionet e ofruara ose format e
tjera té kompensimit nuk duhet te jené té
ushtrueshme né mé pak se sa tre vjet




Pérfitimet né natyré

» Makina

» Sigurime Shéndetésore

» Sigurime jetesor

» Pagesat e pushimeve

» Kredit- shikohen si ¢céshtje problematike

Konsideroni skandalet psh. Kredia prej 408 milion S
pér CEO WorldCom — Berni Ebors

Pér shkak té kegpérdorimeve shumeé juridiksione i
ndalojné kredit ndaj drejtoréve té kompanive té




Pensionet

» Kompanité e paguajné kontributet pensionale, vlera
e pagesave éshté e ndryshme, pagesat pér drejtoreét
té hierarkisé sé larté jané mé té médha se sa té
personelit

» Mirépo Kodi i Kombinuar i Mbretérisé sé Bashkuar
parashtron si rregull i pérgjithshém:

> Rroga bazé duhet te jete si baza e llogaritjes sé
pensionit

> Duke perfshiré edhe shpérblimet tjera




Kontratat dhe ndérprerja e
marrédhénieve té punes

» Kohézgjatja kontratave mund te jeté problem specifik
pér kompaniné

» Kodet e geverisjes sé korporatés udhézojné
shmangien e kontratave mé té gjata se 12 muaj

» Periudha e paralajmérimit té drejtoréve pér
ndérprerjen té kontratés kufizohet:
o1 vit
> 6 muaj ose me pak sipas kodit te Singapurit et;.




Kompensimi i drejtoreve jo-
ekzekutive

» Pér tu shmangur situatave né té cilat komiteti i
compensimeve mbete pérgjegjés vetém pér
compensimet e drejtoréve.

» Kodi i Kombinuar i Mbretérisé sé Bashkuar
parasheh gé kompensimet pér drejtorét jo-
ekzekutiv té:

» Pércaktohet nga bordi ose aksionarét duke u

bazuar ne statutin e kompanisé
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Dhénia e shpjegimeve pér
kompensimet

» Raportet vjetore duhet té japin shpjegime pér:

» Politikat pér kompensime
» Marréveshjet pér drejtorét individual




Marredheniet e aksionaréeve me

palét e interesuara

» Bordi duhet té keté bashkébisedime té
rregullta me aksionarét

o Sidomos me aksionarét institucional

> Takimet e Pérgjithshém Vjetore éshté forumi
meé i réendésishém i komunikimit




Takimet e péergjithshme

» Ményra mé e réndésishme zyrtare e komunikimit
dhe udhézimet e geverisjes sugjeron gé bordi duhet
té inkurajoj qé aksionarét té marrin pjesé né kéto
takime: Raporti Hampel né MB bane disa
rekomandime ne lidhje me takimit e pérgjithshém
vjetor
o Lajmeérimi dhe dokumentet té dérgohen sé paku 20 dité

para takimit
o Kompanité duhet té prezantojné rezultatet vjetore

o Kryetarét e komiteteve mé té réndésishme duhet té jené
pranishém pér t'u pérgjigjur pyetjeve
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Takimet e péergjithshme

» Aksionarét duhet té jené té afté té votojné
ndarazi pér secilén céshtje

» Kompania duhet té propozojé njé rezoluté sa i
pérket raporteve dhe pasqyrave financiare




Votat me prokureé

» Njé i pajisur me prokuré éshté njé person i cili
caktohet nga njé aksionar pér te votuar né
emeér té atij aksionari né takimin e kompanisé




Raportimi i geverisjes sé korporatés

» Raportet vjetore duhet te paragesin njé
pamje té drejté e té balancuar té kompanisée,
duhet té tregojné faktin nése:
> Kompania ka vepruar né pérputhje me rregulloret
> Kodet pérkatése pér geverisje
> Dhénia e shpjegimeve specifike ¢céshtjeve té bordit
o Rishikimi i kontrolleve té brendshme

° Vijimésia marrédhénieve me palét e interesuara
et).




Parimet kundrejt detyrimit

» Bursa e Londreés kérkon :

> Njé deklaraté se si kompania zbaton parimet
e kodit té geverisjes sé korporatés

> Njé deklaraté nése kompania ka vepruar apo
jo me dispozitat (provizionet) e Kodit té
Kombinuar




Kérkesat pér raportim

Raportet e geverisjes sé korporatés sugjerojné qé drejtoréve
duhet shpjeguar pérgjegjésit e tyre pér pasqyrat financiare
dhe ta raportojné faktin se biznesi pérmbush hipotezén e
vijimeésise.

» Varésisht prej juridiksioneve mund te kérkohen deklaratat
tjera si:
> Bordi drejtoréve - pérbérja
> Raportet nga komitetet

> Raportet pér marrédhéniet me auditorét- nése jané
ndérruar

> Deklarata pér parimin e vijimésisé
Raportet pér té ardhmen dhe te géndrueshmérisé— té
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