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Kapitulli 2-1: Qasjet ndaj qeverisjes sé
korporatés

1. Bazat e udhézimeve pér geverisjen e
korporatés

2. Kodet e geverisjes sé korporatés
3. Sarbanes - Oxley
4. Pérgjegjésia sociale e korporatés




Bazat e udhézimeve pér geverisjen e
korporatés

» Shumica e kodeve éshté e bazuar mbi parimet

- Lejon fleksibilitet né interpretimet e kérkesave té
kodeve dhe dhénies sé shpjegimeve kur kompania i
shmanget provizioneve te kodit.




Parime apo rregulla?

» Njé debat i vazhdueshém se udhézimet pér
Qeverisjen e korporatés a duhet té jené né
bazé té parimeve apo rregullave

> Studime rasti




Karakteristikat e njé gasjeje té
bazuar mbi parime

» Fokusohet mbi objektivat né vend té
mekanizmave

» Vendosé theksin mbi ato elemente ndaj té
cilave rregullat nuk mund té zbatohen me
lehtési
> Implementimi i kontrollit té brendshém
- Ruajtja e marrédhénieve te mira me aksionaret

» Zbatohen né juridiksione té ndryshme ligjore

» Udhézimet e OECD/OBZHE zbatohen né shkallé
ndérkombétare




Karakteristikat e njé gasjeje té
bazuar mbi parime

» Imponojné té vepruarit né pérputhje me
rregullore ose interpretimin e tyre

» Synimet caktohen saktésisht

» Qasjet té bazuar mbi parime vendosen né
juridiksione ku bursat pércaktojné standardet
gé duhet té ndigen nga kompanité




Karakteristikat e njé qasjeje té bazuar mbi
rregulla

» Vendosin njé theks mé té forté mbi synimet e
pércaktuara saktésisht

» Céshtja kyce éshté fakti nése keni vepruar apo nuk
keni vepruar né pérputhje me rregullat

» Ata gé imponojné zbatimin e njé gasje té bazuar mbi
rregulla (rregullator, auditorét), mund ta kené té
véshtiré t'i japin pérgjigje situatave té diskutueshme
(psh Enron)

» Kané tendencén té jené nén juridiksione ligjore (psh
akti - Sarbanes-Oxley)




Pérparésité e njé qasjeje té bazuar mbi

parime

» Ménjanohet nevoja pér legjislacion té ngurté
e jo fleksibél

» Implementim me kosto mé té vogél

» Lejon kompanité té zhvillojné gasjet e tyre té
veta

» Bizneset mund té béjné interpretime pér sa i
takon faktit se pse jané shmangur nga
provizionet specifike




Raporti Hampel (1998)

» Mbéshtet gasjen e bazuar né parime

» Mund té keté udhézime té cilat normalisht do
té jené té pérshtatshme pér té gjitha
kompanité

» Qeverisja e miré e korporatés nuk éshté
thjeshté njé céshtje e parashtrimit té
strukturave té duhura dhe té vepruarit né
pérputhje me rregulla




Kritikat ndaj gasjes sé bazuar mbi parime

» Parime aqg té gjéra sa geé jane te pa-
aplikueshme

- Psh. Drejtorét jo—ekzekutiv jané caktuar nga rrethet
shogérore

» Mund té krijohet coroditje dhe konfuzion pér
sa i takon asaj gé éshté e detyrueshme dhe
gé nuk éshté e tillé




Kritikat ndaj gasjes sé bazuar mbi
parime

» Disa kompani i perceptojné si jo té
detyrueshme dhe nuk arrijné té veprojné né
pérputhje me to

» Aksionarét dhe bursat e kEmbimit mund té
jené po aq jo - toleranté me kompanité gé
nuk arrijné té veprojné né pérputhje me
parimet sa jané me kompanité qé thyejné
rregullat.




Sistemet e té brendshémve

» Kompanité zotérohen dhe kontrollohen nga
njé numeér i vogél i aksionaréve té médhenj

- Aksionarét jané anétaré té familjeve, banka, geveria
ety




Pérpareésite e sistemeve té brendshme

» Eshté mé e thjeshté té themelohen lidhje midis
pronaréve dhe menaxheréve

» Problemi i agjencisé del né pah né njé shkallé mé té
ulét

» Eshté mé e lehté té influencohet menaxhmenti i
kompanisé me ané té pronésisé dhe dialogut

» Fleksibilitet mé i madh gjaté kohés kur shpérndahen
fitimet




Pengesat qé shkaktojneé sistemet e
brendshme

» Ka mé shumé mundési gé aksionarét e vegjél
teé diskriminohen

» Familjet ge ushtrojné kontroll, kané
tendencén té mos monitorohen me
efektivitet nga bankat ose nga aksionarét e
tjeré té médhenj

» Nuk lejojné zhvillimin e strukturave me té
zyrtarizuara té qeverisjes deri ne kohen kur

del nevoja pér to




Pengesat qé shkaktojneé sistemet e
brendshme

» Mund té mos déshirojné té marrin né puné
drejtoré té pavarur jo - ekzekutivé

» Jané mé té prirura pér transaksione jo -
transparente financiare dhe keqpérdorim té
fondeve

» Nuk duhet té keté investues té cilét jané té
njé madhésie té tillé qé mund té influencojné
¢mimet e aksioneve

» Shumeé institucione kane tendencé shmangien
e veprimeve spekulative




Sistemet e te jashtemve

» Pronésia e aksioneve éshté e pérhapur népér
njé rreth mé té gjeré njerézish

» Ndarja menaxhment - pronar éshté mé e
theksuar

» Shpesh kétyre iu referohemi si regjimet Anglo
- Amerikane ose Anglo - Saksone




Pérpareésité e sistemeve té te jashtemve

» Mundéson zhvillimin e sistemeve pér té
mbrojtur aksionarét

» Aksionarét kané té drejtat e votave pér té
ushtruar kontroll

» Ndérrimet e menaxhmentit dhe pronésisé

jané shumé té shpeshta
- Mekanizém disiplinimi




Pengesat gé shkaktojné sistemet e té
jashtémve

» Kompanité mund té kené problem té
agjencisé dhe kosto té médha té shogéruara
me te

» Aksionaret e médhenj kané pas prioritet afat-
shkurt dhe kane preferuar ti shesin aksionet e
tyre.




Kodet e geverisjes sé korporatés

» Forcat gé shtyjné zhvillimet né geverisje té
korporatés
> Globalizimi

- Ményra si trajtohen investuesit
- Skandalet




Shembuj té kodeve

» Shumica e udhézimeve pér geverisjen e
korporatés pérfshihen né:

- Kodi i kombinuar i Mbretérisé sé Bashkuar
- Raporti i Mbretit té Afrikés sé Jugut
- Kodi i Qeverisjes sé Korporatés té Singaporit

» Udhézimet né shkalle ndérkombeétare:
- Udhézimet e OBZHE/OECD dhe

> Rrjeti Ndérkombétaré i Qeverisjes se Korporatés
(RNQK/ICGN)




Forcat shtytése té zhvillimit té kodeve té
geverisjes

» Céshtjet e geverisje se korporatés kané fituar
rendési pér heré té paré né SHBA gjaté viteve
1970 dhe ne Mbretériné Bashkuar né fund té

viteve 1980.

> Globalizimi
- Investimet jashté vendit

> Trajtimet e ndryshme té investuesve vendas dhe té
huaj

- Raportimi financiar

- Skandalet dhe rénia e korporatave té profilit té larté




Kodet kryesore té geverisjes
Mbretéria e Bashkuar

» Raporti Cadbury - komiteti u themelua si
rezultat i humbjes sé besimit né raportim
financiar, dhe aftésisé sé auditorit pér té
ofruar siguri

» Marrédhénia auditoré - bord i drejtoréve
konsiderohej si véshtirésia kryesore

Konsiderohej véshtirésia ma e madhe, por edhe
dyshimi ne aftésiné e bordit te drejtoréve pér
ta kontrolluar organizatén.




Pérgjegjésia e qeverisjes sé korporatés —
sipas raportit Cadbury (1992)

» Drejtoréet: pergjegjes per geverisjen e
korporatés

» Aksionarét: jané té lidhur me drejtorét
népérmjet sistemit té raportimit financiar

» Auditorét iu ofrojné aksionaréve njé kontroll
té jashtém objektiv mbi pasqyrat financiare té
drejtoréve.




Provizionet né raportin Cadbury

» Bordi duhet te takohet rregullisht

» Blerjet dhe shitjet e médha duhet t’i
referohen bordit

» Ndarja e garté e pérgjegjésive né mes té
kreut té kompanisé dhe manaxhmentit

» Asnjé person nuk duhet té keté fuqi té
pakufizuar




Provizionet né raportin Cadbury

. Té paktén tre drejtoré jo - ekzekutivé né bord
- Shumica té pavarur nga menaxhmenti

. Koha e shérbimit té drejtoréve
.- Raportimi pér kompensimin e drejtoréve
. Komiteti i auditimit - komitet kyc

- Bashképunon me auditorét (jashté dhe brendshém
- Rishikon pasqgyrat financiare

. Raporti vjetor - pasqyrim i balancuar i
kompanisé




Kodi Greenbury (1995)

» Né vitin 1995, Komiteti Greenbury publikon
kodin ne te cilén pércaktohen:

- Parimet e pércaktimit té pagave té drejtoréve
- Shénimet shpjeguese pér pagat
- Komitet i vecanté pér kompensime

- Kontratat pér shérbime té drejtoréve - té
kufizohen pér njé vit




Raporti Hampel (1998)

» Komiteti Hampel, vazhdon te ndigte céshtjet
e ngritura nga raportet Cadbury dhe
Greenbury

- Pasqyrat financiare duhet té pérmbajné njé raport
pér zbatimin e parimeve té geverisjes sé
korporatés

- Pasqyrat financiare duhet té shpalosin politikat
sipas té cilave jané pérgatitur ato




Kodi i kombinuari MIB

» Kodi i kombinuar éshté Publikuar nga bursa e
_ondrés

» Rezultat nga rekomandimet e raporteve té
Cadbury, Greenbury dhe Hampel

Si rezultat i Kodit Kombinuar jané pérpiluar njé
Séré raportesh mbi aspektet té geverisjes sé

korporatés si:

o R. Turnbull(1999)-fokusohet mbi menaxhimin e riskut dhe
té kontrolleve té brendshme.

o R. Smith(2003)-diskuton rolin e Komitetit té Auditimit

o R. Higgs(2003)-fokusohet mbi rolin e drejtoréve jo-
ekzekutiv




Efektet e raporteve té geverisjes sé
korporatés

» Raporti i Mbretit (Afrika e Jugut)
» Kodi i geverisjes sé korporatés né Singapor

» Raporti i OBZHE / OECD thekson faktin se:

- Kodet mund té béjné qé aksionarét dhe palét e tjera
té interesuara té ndihen té pasigurt pér sa i takon
statusit té tyre




Efektet e raporteve té geverisjes sé
korporatés

» Té pércaktohet garté pér sa i takon fushave
gé mbulojné,

- zbatimit dhe implementimit,
> té vepruarit né pérputhje me to dhe
- sanksionet pérkatése.




Harmonizimi i udhézimeve neé shkallé
ndérkombétare

Si rrjedhojé e pérhapjes né njé shkallé té gjeré té
tregtisé ndérkombétare:

» Eshté rrit kérkesa mbi standardet ndérkombétare té
krahasueshme

» Kontabiliteti dhe raportimi financiar jané dy fusha ku
harmonizimi ka gené i suksesshmi

» Kérkesé pér standardizimin e udhézimeve mbi
geverisjen investuesit ndérkombétar kérkojné:

o Siguri per investime
> Menaxhim i rrezikut



Udhézimet e OBZHE / OECD

» Trajtojné kryesisht problemet me geverisjen
té cilat dalin né pah nga ndarja e pronésisé
nga menaxhmenti i njé kompanie




Parimet e OBZHE / OECD - sé

» Grupohen né pesé kategori:

- Té drejtat e aksionaréve

> Trajtimi i barabarté i aksionaréve

> Roli i paléve té interesuara

- Shénimet shpjeguese dhe transparenca
- Pérgjegjésia e bordit




Té drejtat e aksionareve

» Te drejtat e votimit né takimet e pérgjithshme
» Zgjedhin largojné anétarét e bordit

» Té pérftojné informacione té réndésishme dhe
materiale né kohe te duhur




Trajtimi i barabarte i aksionareve

» Aksionarét e klasés sé njéjté té aksioneve
duhet te kené trajtim té barabarté pérfshiré
edhe aksionare minoritar

» Si dhe trajtim i barabarté i aksionaréve té huaj




Rroli i paléve te interesuar

» Té mbrohen té drejtat e tyre

» Té kené qgasje né informacione té réndésishme
per:

o situatén financiare,
> performancén,
> pronésiné dhe
° geverisjen e kompanisé
» Komunikim i lehte me kompaniné




Shénimet shpjeguese dhe
transparenca

» Té jepen né kohé dhe ményrén e duhur pér
o situatén financiare,
> performanceén,
> pronésiné dhe
> geverisjen e kompanisé
> Punonjésit dhe palét tjera té interesuara et;.




Pergjegjésia e bordit

» Pérgjegjés pér udhézimet strategjike
» Monitorimin efektiv té menaxhmentit

» Té veproj né interesin me té mire te
kompanisé dhe aksionaréve té saj

» Té trajtojé drejt té gjithé aksionarét
» Té jeté i afté té ushtrojé gjykim té pavarur




Raporti i RNQK / ICGN - sé

» Rrjeti Ndérkombétar i Qeverisjes sé
Korporatés

Publikon raportin 2005 per implementimin e
udhézimeve te OBZHE-se.

» Qéllimi: té ofrojé udhézime praktike pér
bordet

- Q€& té operojné me efikasitet dhe

- Té konkurrojné me efektivitet pér kapitalin e
kufizuar




Udhezimet e RNQK

. Bordi

- Struktura e bordit varet nga modelet kombétare

- Drejtorét duhet té kené aftésité, njohurité dhe
eksperiencén e duhur

- Té ri - zgjidhen té paktén njé heré né cdo tre vjet

- Kryetari i bordit nuk duhet té jeté Kryeshefi
Ekzekutiv i Korporatés

- Komitet pér auditimin,

- Komitet pér kompensimet dhe

= Komitet per emerimet pér geverisjen




Aksionaret

» Korporata té mbrojé té drejtat e aksionaréve

» Duhet té jené té afté té votojné pér largimin e
drejtoréve dhe auditoréve individualé

» Asnjé ndryshim domethénés né ekuitet, té
drejtave ekonomike pa aprovimin e aksionaréve.

» Té drejté pér veprime kundér trajtimit
pabarabarté




Auditimi dhe pasqyrat financiare

» Kompania duhet té synojé té tejkalojé normat
mé té larta té kthimit

» Shénime té plota shpjeguese

» Komiteti i auditimit duhet té mbikéqgyré
marrédhéniet e kompanisé me auditorét e
jashtém




Etika dhe paléet e interesuara

» Korporatat duhet té zbatojné njé kod té
etikés

» Té kryejné aktivitetet e tyre né ményreé té
pérgjegjshme nga ana ekonomike, sociale
dhe ambientaliste

» Menaxhimi i suksesshém i marrédhénieve me
palét e interesuara




Kufizimet e kodeve nderkombeétare

» Edhe me kodet ndérkombétare jané
identifikuar njé séré problemesh:

» Parimet né pérgjithési tepér té buta

» Pengesa pér shkak te diferencave globale:
- Strukturat ligjore
- Sistemet financiare,
> Strukturat e pronésisé sé korporatave
> Kultura

» Kodet nuk kané fuqi legjislative




Impakti i kodeve té geverisjes sé
korporatés

» Mé shumeé investues né kompanité qge
aplikojné kode té geverisjes

Sipas njé studimi te Mc.Kinesy (2002), treguesit
e geverisjes se mire ishin:

» Bordi kishte numér te madh te Drejt.—jo ekzekutiv;

» Drejtorét kishin né pronési numrin ma té madh té
aksioneve;

» Kompensimet béheshin me aksione;

» Vlerésimi i drejtoréve béhej me dhénjen e pérgjigjeve
ma te mira ndaj kérkesave te aksionareve pér
informacione.




Impakti i kodeve té geverisjes sé

korporates

Si rezultat:

» Fitimet ishin ma te larta;

» Norme ma te lart te rritjes se shitjeve;

» Shpenzime me te ulté kapitale dhe ma pak blerje;
Arsyetimi:

» Aksionaret ishin ma aktiv, duke béré mé té sigurt
pérgjegjshmériné dhe transparencén;

» Menaxhereve u ngushton fushéveprimin pér
ndérmarrjen e rrezigeve te panevojshme.

Pérfundimi:

Struktura e udhéheqjes dhe pérbérja e Bordit kane
fteagce te madhe mbi performancen e korporatés.
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