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Kapitulli 5-1: Auditimi i brendshém

1. Roli i auditimit té brendshém
2. Auditimi i brendshém dhe i jashtém
3. Standardet pér auditimin e brendshém

4.Raportimi i rezultateve té auditimit té
brendshém

5.Vlerésimi i performancés sé auditimit té
brendshém

6.Komiteti i auditimit té brendshém




Roli i auditimit té brendshém

Ndryshon varésisht nga objektivat e
organizates.

Pérmbledheé:

» Rishikimin e sistemeve té kontrollit té brendshém
» Menaxhimin e rrezikut

» Té vepruarit né pérputhje me ligjet dhe,

» Vlerén pér parané (pasurin)




Pérkufizimi 1-sipas IABMB

Auditioni 1 brendshem eshte nje funksion i monitorit e ieresint i il
themelohet brendanje organizete s je shetbim  hene naj vete oganizats, Objektvi
auditimtt brendshem eshte £ ncihmoje anetaveve b organizates e t permbushin me
ofektivitet pereiecisit e, Per ket arsve, aucitimi £ brendshem 1 ofton afyee anliz,
Vleresime, ekomanime,keshill he intormacione ge kanete bejne me aktivitetet
ristikuara (Insitut  Auditoreve te Brendshem i Mbreteria se Bashkuan)
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Pérkufizimi 2- BPAMB

Auditimi 1 brendshem eshte nje aktivitet 1 vieresimit ose monitorimit i eili themelohet
brenda nje organizate prej menaxhmentit dhe drejtoreve te vete organizates si nje sherbim i
dhene ndzj vete organizates. Ai funksionon, midis gierave te tiera, per te kontrolluar, vleresuar
dhe raportuar tek menashmenti he drejtoret mbi pershtatshmerine dhe efektivitetin e
perberesve te sistemeve te kontabilitetit dhe te sistemeve te kontrollt te brendshem.

(Bordi i Praktikave te Auditimit i Mbretarise se Bashkuar)




Nevoja pér auditimin e brendshém

- Raporti Turnbull parashtron se nevojat e Auditmit té
brendshém éshté né funksion té:

= Shkallés, diversitetit dhe kompleksitetit té aktiviteteve té
kompanisé

= Numri i punonjésve
= Konsideratat kostot — pérfitimet

= Ndryshimet né strukturat organizative, proceset e
raportimit ose sistemet informative mbi te cilat mbéshteten

= Ndryshimet né rreziget kyce
= Problemet me sistemet e kontrolleve té brendshme

= Numri i ngjarjeve té pashpjegueshme dhe té
papranueshme (né rritje)
i




Objektivat e auditimit té brendshém

Edhe pse puna e Auditmit té brendshém
parashtrohet nga menaxhmenti, ai mbulon kéto
céshtje:
» Rishikimi i sistemeve té kontabilitetit dhe té kontrolleve té
brendshme (éshté pérgjegjési e Menaxhmentit té krijon SKB)
» Auditimit té brendshém shpesh ngarkohet pérgjegjésia
specifike pér detyrat si me poshté:
o Rishikimi i ményrés sé krijimit té sistemeve
o Monitorimi i ményreés sé si funksionojné sistemet duke
vlerésuar rreziget e detajuara dhe testimeve té detajeve
> Rekomandimi i pérmirésimeve g€ jané efektive pérsai
takon kostove




Objektivat e auditimit té brendshém

Rishikimi duhet té mbuloj edhe kontrollet financiare
dhe ato jo-finaciare:

» Shqgyrtimi i informacioneve financiare dhe operacionale
(ményra e pérdorur pér té identifikuar, matur klasifikuar dhe
raportuar informacionet )

» Rishikimi e gjendjes ekonomisé, efikasitetit dhe efektivitetit
té operacioneve

» Rishikimi i té vepruarit né pérputhje me ligjet, rregulloret
dhe kérkesat tjera té jashtme bashké me politikat dhe
direktivat e brendshme pérfshiré autorizimin e duhur té
transaksioneve




Objektivat e auditimit té brendshém

» Rishikimi i masave té marra pér té mbrojtur
pasurité (A jané té sigurta dhe te siguruara pasurit e
vlefshme dhe té bartshme psh. kompjuterét, paraja
dhe a ka nevojé pér autorizim)

» Rishikimi i zbatimit té objektivave té korporatés
o Efektiviteti i planifikimit
> Relevanca e Qeverisjes sé korporatés

» Identifikimi i bizneseve dhe rrezigeve, monitorimi i
Politikave té menaxhmentit

» Hetimet speciale (mashtrime e dyshuara, etj)




Auditimi i brendshém dhe menaxhimi

i rrezikut
Auditmi éshté i réndésishém pér faktin se vleréson
rrezikun dhe jep késhillat si té shmangen ato
Puna auditimit influencohet nga:
» Objektivat e biznesit;

» Rreziget gé munde te pengojné/parandalojné
arritjen e objektivave dhe;

» Nga ményra se si organizata sillet kundrejt rrezigeve.




Auditimi i brendshém dhe menaxhimi
| rrezikut

Auditmi brendshém duhet té vleréson:

» Mjaftueshmériné e menaxhimit té rrezikut dhe
proceset e kundér-pérgjigjeve pér identifikimin,
vlerésimin, menaxhimin dhe raportimin;

» Kulturén e menaxhimit té rrezikut dhe kontrolleve;

» Kontrollet e brendshme né funksion té kufizimit té
rrezikut;

» Ményrén e funksionimit dhe efektiviteti i proceseve té
menaxhimit té rrezikut.




Pavareésia e auditimit té brendshem

» Auditorét duhet té jené té pavarur nga
aktivitetet gé auditojné

» Auditorét duhet té jené té pavarur nga
menaxhmenti
» Té shohim njé studim rasti té: Spencer Pickett




Pavarésia e auditimit té brendsheém

Studim rasti

Spencer Pickett né Udhézimet pér auditmin e
brendshém sugjeron se koncepti i pavarésisé ka té
béjé me disa cilési kyce:

> Objektiviteti

- Paanesia

> Piképamjet e paanshme

> Opinionet e vlefshme

> Mos-spiunimi pér menaxhmentin

- Qasja né cdo gjé

> Audtimimi i fushave té ndjeshme

> Auditimi i menaxhmentit té larté

- Mos-sprapsja




Kércénimet ndaj pavarésisé

» Pérfshirja e auditimit té brendshém né krijimin e
sistemeve pér té cilat ka dhéné vet rekomandimet
paraget me té vértete dicka e dyshimté

» Familjariteti i tepruar (koha e gjat-lidhje me menxhmentin apo dhe
personeli )
» Marrédhéniet e raportimit

> Duke u nisur nga ajo gé auditimi | brendshém duhet te jete i
pavarur atéheré duhet t'i raportojé bordit ose komitetit té
auditimit e jo operatives pra drejtorit financiar




Meényra e trajtimit té kércénimeve ndaj
pavaresise

» Pavarésia e auditorit té brendshém mund té arrihet me
ané té masave té méposhtme:

o Auditori i brendshém nuk auditon departamentin né té
cilén ka punuar mé paré

° Mos-angazhimi i auditoréve gé kané marré pjese né
implementimin e sistemeve

o Auditorét e brendshém duhet té kené fushéveprim e duhur
— duhet té kené qgasje té pakufizuar né dokumentet,
regjistrat, pasuri, personelin et;

o Pérdorimi i sistemit té rotacionit té personelit té auditimit

té brendshém gé auditon departamentet specifike.(rasti
BSH 2014)




Marrja né puné e auditoréve te
brendshém

» Bazuar né aftésité dhe njohurin gé ka pér
organizate.

» Argumentohen punésimet nga brenda
dhe jashté organizatés?




Eksperiencat e tjera

» Njé punésuar nga jashté mund té sjellé
eksperienca té reja

» Duke pérdorur eksperiencén e pérfituar nga
organizatat tjera mund té identifikoj céshtjet
gé ka gjasa té pérbejné rrezige

» Rekomandojné zgjidhje praktike pér probleme
té ngjashme




Pavarésia nga departamentet
operacionale

» Té punésuarit ekzistues té brendshém gjate
kohés krijojné marrédhénie dhe lidhje me té
punesuarit te tjere né organizate.

» Mirépo, mund té keté edhe konflikte té
meéparshme me personelin operacional e cila
mund te komprometoj pavarésiné e auditorit
té brendshém




Paragjykimet dhe anésité

» Njé i punésuar ekzistues mund té keté krijuar
anési ndaj organizatés

» Mund té trajton individ dhe departamente né
ményré té ndryshme té cilat veprime té
tjeréve u duken té dyshimta, né fakt ato mund
te jené né rregull




Auditimi intern dhe ekstern

» Auditorét brendshém (Intern) jané punonjés té
organizatés puna e té ciléve krijohet né ményreé gé té
shtojé vleré, dhe té cilét raportojné te komiteti |
auditimit.

» Auditorét jashtém (ekstern) jané nga firmat e
kontabilitetit dhe roli i tyre éshté t’i raportojné
aksionaréve mbi pasqyrat financiare.




Ndryshimet midis auditimit té brendshém
dhe atij té jashtém

Auditimi i brendshem eshte nje Auditimi i jashtem eshte nje procesi
aktivitet i cili eshte dizajnuar perte | ciliikrfjon mundesine auditoreve te
shtuat vlerat dhe per te permiresuar | shprehin nje opinion mbi pasqyrat

veprimtarite e organizates. financiare.

Auditimi 1 jashtem




Ndryshimet midis auditimit té brendshém
dhe atij té jashtem

(e Auditimi  brendshem 1 raporton
bordit te drejtoreve, ose personave te
tjere qe jane pergjegjes per
qeverisjen, te tille si komiteti i
auditimit, Raporte te tilla jane
private dhe per vetem per drejtoret
dhe menaxhmentin e kompanise.

Auditoret e jashtem i raportojne
aksionareve ose anetareve te
kompanise mbi vertetesine dhe
sinqeritetin e pasqyrave financiare.
Raportii auditimit eshte ne
dispozicion te publikut te
aksionareve dhe paleve te tjera te
interesuara.




Ndryshimet midis auditimit té brendshém
dhe atij té jashtem

Puna e it e Drendshem ka
Def e VeIt e Organzates,

Puna e anctfmit e jashiem ka e bee
e pasqat manciae,




Ndryshimet midis auditimit té brendshém
dhe atij té jashtem

- - | Auditoret e brendshem jane shume | Auditoret e jashtem jane te pavarur
(110724 shpesh punonjes te organizates, prej kompanise dhe menaxhmentit
megjithese ndonjehere funksionii | Ata caktohen prej aksionareve,
auditimit te brendshem kryhet prej
personave te jashtem,




Standardet péer auditimin e
brendshém

» Standardet e Institutit té Auditoréve té Brendshém
(IAB / Instituti i Auditoréve té Brendshém (IAB / 11A)

mbulojné kéto céshtje:

> Aftésia profesionale

> Objekti dhe shtrirja e punés

> Kryerja e punés sé auditimit

> Menaxhmenti i audtimit té brendshém
> Pavarésia e auditimit té brendshém

o Autoriteti i auditimit té brendshém




Aftésia profesionale

Auditmi i brendshém duhet té kryhen me zotési dhe
kujdes profesional ka standarde specifike pér céshtjet:

» Personeli i duhur

» Njohurité, aftésité dhe disiplinat

» Mbikéqgyrja

» Té vepruarit né pérputhje me standardet profesionale
» Marrédhéniet njerézore dhe komunikimet

» Arsimimi i vazhdueshém

» Kujdesi i duhur profesional




Objekti dhe shtrirja e punés

- Pérfshiné vlerésimet e pérshtatshmeérisé dhe efektivitetit té
sistemeve té kontrolleve té brendshme, nése organizata ka
pérmbushur kéto objektiva:

= Besueshmeéria dhe integriteti i informacioneve

= Té vepruarit né pérputhje me politikat, planet, procedurat,
ligjet dhe rregulloret

= Masat pér mbrojtjen e pasurive
= Pérdorimi ekonomik dhe efikas i burimeve

= Pérmbushja e objektivave dhe synimeve té caktuara pér
operacionet dhe programet




Kryerja e punés sé auditimit

Pérfshijné fazat e méposhtme:

» Planifikimi i auditimit

» Ekzaminimi dhe vlerésimi i informacioneve
» Komunikimi i rezultateve

» Ndjekja e punés




Menaxhmenti i auditimit te
brendshem

Departamenti i Auditmit té brendshém gé té operoj
miré, duhet té keté kéto karakteristika:

o

Njé deklaraté té géllimit, autoritetit dhe pérgjegjésive
Planifikimin e kujdesshém

Politika dhe procedura té shkruara

Njé program pér menaxhimin dhe zhvillimin e personelit
Koordinim me auditorét e jashtém

Njé sistem té sigurimit té cilésisé
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Pavareésia e auditimit té brendshem

Duke u bazuar né standarde té IlA,

> Auditorét e brendshém duhet té jené té pavarur
dhe objektivé

o Té raportojné né nivel té duhur

> Té jené té liré nga ndérhyrjet

> Té kené sjellje té paanshme dhe té drejté

> Té mos vlerésojné operacionet pér té cilat jané

pergjegjes




Autoriteti i auditimit te brendshem

Pér ta kryer punén e tyre me efektivitet, Auditorét e
brendshém kané nevojé pér autoritet, dhe até :

» Legjitimiteti — gasje e pakufizuar

» Pozicionimi — auditorét e larté adresojné céshtjet e
ndejshme

» Kompetenca — aftésia e auditoréve pér té béré
auditime me ndihmén e kompjuteréve dhe pérdorimit
té softueréve

» Karizma — aftésité té mira té komunikimi dhe ndér-
personale




