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Qeéellimet e sistemeve te kontrollit te

brendshém

» | ndihmojné organizatés té kundérveprojé
ndaj rrezigeve, té ruajé cilésiné e raportimit
financiar dhe té veprojé né pérputhje me
ligjet dhe rregulloret né fuqi.

» Japin siguri té arsyeshme pér sa i takon faktit
se organizata do té pérmbushé objektivat e
veta strategjike




Péerkufizim

Kontrollet e brendshme jane te gjitha veprimet e ndermarta nga menaxhmenti per te itur

mundesine qe te permbushen objektivat dhe synimet e vendosura, Menahmenti planifikon,
organizon dhe drejton performancen ne menyre qe te ndermerren veprimet e pershtatshme

d

0
P

e te mjattueshme per tu perftuar keshtu nje sigur e avsyeshme per sa i takon fakt se
bjektivat dhe synimet ne fjale do te arrihen. Ne kete menyre, kontrolli eshte rezultat

anifikimit, organizimit dhe drejtimit ne menyren e duhur prej menahmentit,
(Instituti { Auditoreve te Brendshem)




Elementet e sistemeve te
kontrollit

Konceptet themelore té kontrolleve pérfshijné
kéto elemente:

» Planifikimi, synimet, standardet, objektivat
» Sensor

» Burimet (inputet), proceset dhe produktet
(outputet)

» Krahasues
» Ndikues




Planifikimi, synimet, objektivat

» Ajo g€ pérpigen té arrijné sistemet e krijuara
(psh té hyrat buxhetore)
» Kontrolli nuk ka kuptim pa géllim té caktuar

» Objektivat dhe synimet vendosen si
kundérpérgjigje ndaj presioneve




Sensor

» Zbulon se si sillen sistemet e kontrollit

» Psh —forca e pérpunimit té té dhénave té
shitjeve, mandate shitjeve et;.




Inputet — proceset -outputet

» Cila jané inputet
» Fazat kryesore té operacioneve

» Produktet (outputet) e procesit duhen té
jené té matshme ashtu sic pérkufizohen
nga objektivat




Krahasues

» Krahason sjelljet aktuale té sistemit me
até té planifikuar (psh pasqyrat
financiare aktuale me té buxhetuara)

» Vlerésimi i variancave




Ndikues

» Imponon veprimet e kontrollit pér té
ndryshuar ményrén aktuale té sjelljes
(psh udhézimet e marra nga njé
menaxher)




Sistemi kibernetik i kontrollit

» Pérshkruan procesin e kontrollit brenda pér brenda
njé sistemi dhe ka gjashté faza kyce, ato jané:

1. ldentifikimi i objektivave té sistemit

2. Vendosja e synimeve pér objektivat e sistemit
3. Matja e arritjeve te sistemit

4. Krahasimi i arritjeve me synimet

5. ldentifikimi i faktit se cilat veprime korrigjuese
mund té jené té domosdoshme

6. Zbatimi i veprimeve korrigjuese




Efektiviteti i sistemeve te

kontrollit
» Kontrollet e brendshme pér té
funksionuar si duhet duhen té udhéhigen
mire
» Menaxherét dhe personeli duhen té jené
té afté pér té zbatuar kontrollet

» Kontrollet jané “masé” pér Bordin pér té
vlerésuar se si jané duke vepruar
kontrollet.



Udhezimet Turnbull

» Raporti Turnbull i Mbretérisé sé Bashkuar (rishikuar
me 2005)- afron njé pérmbledhje té géllimeve
kryesore té sistemit té kontrollit té brendshém

» Sipas Turnbull Kontrollet e Brendshme pérbéhen prej
politikave, proceseve, detyrave, ményrés sé sjelljes
> Lehtésoj té vepruarit efektiv dhe efikas té entitetit

* Mundéson kundérpérgjigjet ndaj rrezigeve si
operacionale, financiare dhe reputacionit et;




Udheézimet Turnbull

> Ndihmojné né sigurimin e cilésisé sé raportimit té
brendshém dhe té jashtém

 Ruajtjen e regjistrave, raportimi me kohé,
informacione té besueshme
o Siguron té vepruarit ne pérputhje me ligjet dhe
rregullat né fuqi




Karakteristikat e sistemeve te

kontrollit té brendshém
Raporti Turnbull pérmbledh karakteristikat kyce
te Kontrolleve té brendshme

» Kontrollet duhen té jené té pérfshira né
operacionet e kompanisé — si pjese e kulturés

» Té afta pér t'iu pérgjigjur shpejté rrezigeve

» Pérfshijné procedurat e duhura pér raportimin

e menjéhershém ndaj menaxhmentit té
déshtimeve dhe pikave té dobéta té kontrollit




Kornizat e kontrolleve te

brendshme

Korniza e kontrolleve té brendshme pérfshijné
mjedisin e kontrollit dhe proceduarat:

» Mjedisin e kontrollit ku operojné kontrollet e
brendshme

» Elemente tjera té réndésishme jané:
> Proceset e vlerésimit dhe kundérpérgjigjes ndaj
rrezikut
> Ndarja informacioneve

> Monitorimi i mjedisit dhe veprimtarité e sistemeve
t& kontrollit
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Mijedisi i kontrollit dhe procedurat
e kontrollit

» Mjedisi i kontrollit ka té béjé me perspektiven e
pérgjithshme té kontrollit e sidomos:

o Kultura
o Infrastruktura dhe arkitektura e kontrollit

> Ményra e sjelljes s&€ menaxhmentit te larte ndaj
kontrollit

» Procedurat e kontrollit
> Kontrollet e detajuar té véna né funksion




Korniza e KIOS / COSO -s

» Komiteti per Organizata Sponsorizuese - Committee
of Sponsoring Organisations

» Nuk fokusohen vetém né kontrollet financiare
» Kategorité e objektivave té késaj kornize jané:
o Zhvillimi strategjik
> Operacionet (veprimtarité)
o Raportimi
o Té vepruarit né pérputhje me rregullat dhe aktet
ligjore




Korniza KEKK / COCO

» Korniza e kritereve té kontrollit

» E cila éshté e zhvilluar nga Instituti Kanadez i
Kontabilisteve té Certifikuar -




Korniza KEKK / COCO

» Korniza KEKK thekson nevojén pér té gjitha
aktivitetet gé duhen te drejtohen gartazi dhe
me njé géllim té caktuar:

» Qéllim pérfshijné
> Objektivat e pérgjithshme
> Misioni dhe strategjiné

> Menaxhimin e rrezikut dhe mundeésive
o Politikat

° Planet dhe
> Masat e performancés




Korniza KEKK / COCO

» Kjo kornizé thekson réndésiné e :

> Angazhimit aktiv té menaxheréve dhe
personelit

* Vlerat etike

* Autoritetet

* Pergjegjesine
* Besimin




Korniza KEKK / COCO

» Aftésiteé

> Menaxhmenti dhe personeli té kené aftésité dhe
kompetencat e duhura pér operimin efektiv té
sistemeve te kontrollit

» Veprimet

o Né gofté se punonjésit diné géllimet, angazhohen atéheré
edhe veprimet e ndérmarra do té jené té suksesshme




Korniza KEKK / COCO

» Monitorimi dhe té mésuarit
> Monitorimi i mjedisit té jashtém
> Monitorimi i performancés
° Ri-vlerésimi i sistemeve té informacionit

o Ri-vlerésimi i efektivitetit té Kontrolleve té
Brendshme




Kufizimet e kontrolleve té brendshme

- Auditorét nuk mund té pérfitojné té gjitha evidencat nga
testet e kontrollit.
Kufizimet pérfshijné:
= Koston e Kontrollit <= me pérfitim nga Kontrolli
Gabimet njerézoré dhe mashtrime
Marréveshjet e fshehta midis punétoréve
Anashkalimi i kontrolleve
Transaksionet rutiné dhe jo-rutiné
Kontrollet duhet té jené pavarur nga metodat e pérpunimit
té dhénave
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Mijedisi i kontrollit

Mjedisi i kontrollit influencohet nga:

» Ményra e sjelljes s& menaxhmentit kundrejt
kontrollit

» Strukturés organizative dhe
» Vlerave dhe aftésive té punonjésve




Natyra e mjedisit té kontrollit

Faktorét gé pasqyrohen né mjedisin e kontrollit jané:
» Filozofia dhe stili i punés sé menaxhmentit

> Ndaj parashikimit dhe menaxhimit té rrezigeve té
biznesit

> Veprimeve ndaj Raportimit financiar

» Kultura e entitetit

» Struktura organizative
o Pércaktimi i autoritetit dhe pérgjegjésisé
> Hierarkia e autorizimeve




Natyra e mjedisit té kontrollit

» Metodat e pérdorura prej drejtoréve pér té
imponuar kontrollet

o Auditimi i brendshém
> Funksionet e bordit
> Politika e menaxhimit té burimeve njerézore

» Integriteti, vlerat etike dhe kompetencat e
drejtoréve dhe personelit




