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Kapitulli 3-1: Praktikat e geverisjes sé
korporatés dhe raportim i tyre

1. Roli i bordit
2. Anétarét e bordit dhe rolet e tyre
3. Kompensimi i drejtoréve

4. Marrédhéniet e aksionaréve me palét e
lidhura

5. Raportimi i geverisjes sé korporatés




Roli i bordit

» Bordi duhet te jete pérgjegjés pér marrjen e
vendimeve pér politika dhe strategji

» Drejtorét duhet té kené njé pérzierje té
aftésive dhe kompetencave

> Dhe duhet te vlerésohet rregullisht
performanca e tyre

» Drejtorét emérohen nga komiteti i emérimeve
duke respektuar procedurat zyrtare




Roli i bordit

» Sipas Raportit té Mbretit té Afrikés sé Jugut:

» Roli i Bordit éshté té pérkufizoj géllimet dhe vlerat pér té
sigurua ekzistencén, dhe té identifikojé palét e interesuara
pér biznesin e kompanisé

» Sipas Raportit Higgs:

o Pérgjegjés pér promovimin e suksesit té kompanisé pérmes
drejtimit dhe mbikéqgyrjes;

o Ofron pérgjegjési sipérmarrése;

o Krijon géllime strategjike té ndérmarrjes;

o Té caktoj vlerat dhe standardet e kompaniés;




Objekti i rolit

Pér té gené efektiv,

» Anétarét e bordit duhet te takohen shpesh

» Pérvec takimeve “Sy mé sy” por edhe pérmes
tele-konferencave

» Raporti RNQK/ICGR ceké edhe rendésin e
takimit te drejtoréve jo-ekzekutiv




Céshtje per te cilat vendos bordi

» Sipas Raportit té Cadbury bordi duhet té keté
njé orar zyrtar pér vendimet specifike gé do té
merren:
> VVendimet pér blerjen dhe bashkimin e

kompanive (bizneseve)

> Blerja/shitja e pasurive te kompanisé
° Investimet né projekte kapitale

> Huazimet nga bankat (mbi jé limit té
caktuar)

W\




Detyrat tjera té Bordit

» Monitorimi i Krye shefit Ekzekutiv

» Mbikéqgyrja e strategjisé

» Monitorimi i rrezigeve, sistemeve té kontrollit dhe
geverisjes

» Monitorimi i aspekteve té kapitalit njerézor té

kompanisé p. sh. vazhdimésia, morali, trajnimet,
kompensimet etj

» Menaxhimi i konflikteve té mundshme té interesit

» Té sigurojé se komunikimi i planeve strategjike éshté
| efektshém



Karakteristikat e drejtoreve

» Drejtorét duhet té kené ekspertizén
nérkatése

» Bordi duhet te keté pérzierje
ekspertizash

» Pérzierjen e balancuar e drejtoréve jo-
ekzekutiv

» Balance e mire demografike( kur ka

pérzierje racash dhe entitetesh)
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Zotérimi i informacioneve té
nevojshme

Eshté pérgjegjési e Kryetarit té Bordit té vendos se
cilat informacione duhet tu vihen né dispozicion

aksionareve, sepse mungesa e tyre kishte gené
shkak i skandaleve té korporatave.

» Bordi duhet té siguron informacione té duhura pér
aksionarét pér vendimmarrje

» Edhe informata té duhura jo-financiare




Roli dhe funksioni i komitetit té
emerimeve

» Pér sigurimin e rruajtjes sé njé balance né bord, kodet e
geverisjes se korporatés rekomandohet themelimi e komitetit
té emérimeve

» Komiteti duhet té mbaj parasysh
> Balancén midis drejtoréve ekzekutiv dhe jo-ekzekutiv
o Aftésité, njohurité dhe eksperiencén
o Strukturén, madhésiné dhe pérbérjen e bordit
o Térhegja e anétaréve nga njé shuméllojshmeéri pérvojash

» Kodi i Kombinuari Mbretérisé sé Bashkuar thekson se
proceduarat pér rekrutimin e drejtoréve duhet té jené
zyrtare, rigoroze dhe transparente, ku

» Shumica e anétaréve té komitetit duhet té jené drejtorét jo-
ekzekutiv
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Orientimi i drejtoréve té rinj

» Raporti Higgs né MB ofron udhézime té detajuara
pér sa i takon zhvillimit té njé programi pér
orientimin e drejtoréve gé duhet té pérgatitet sipas
nevojave té kompanisé

» Té kuptuarit e duhur té natyrés sé kompanisé, biznesit dhe
tregjeve té saj
> Produkte ose shérbimet e kompanisé

Struktura e grupit, filialeve etj

Pasurité, detyrimet, kontratat e réndésishme

Rreziget kryesore, menaxhimi i rrezigeve

Kufizimet ligjore dhe rregullative
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Orientimi i drejtoréve té rinj (2)

» Krijimi i lidhjeve me njerézit e kompanisé
o> Takimet me menaxhmentin e larté

° Vizitat né ambiente e kompanisé, me punonjésit,
menaxher et;.

> Pjesémarrja né strategjité e zhvillimit té bordit




Orientimi i drejtoréve té rinj (3)

» Té kuptuarit e duhur té marrédhénieve

kryesore té kompanisé pérfshiré takimet me
auditorét

> Takimet me klienté, furnitoré
> Takimet me auditorét e kompanisé
> Takimet me aksionarét te médhenj




Zhvillimi i vazhdueshém profesional i
bordit

Raportii Higgs tregon se pér té gené té efektshém,
drejtoréve ju duhet;

» Zgjerimi i njohurive dhe aftésive profesionale gé
pérfshijné:

o Strategjite

> Menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare
> Céshtjet e auditimit dhe kompensimit

o Céshtjet ligjore dhe rregullative

> Menaxhimin e rrezigeve

o Sjellja né ményr efektive




Performanca e bordit

» Vlerésimi i performances sé bordit éshté mjet |
réndésishém i kontrollit

» Me géllim:
> Pérmirésimi i efektivitetit té bordit
> Maksimizimi i pikave té forta
> Eliminimi i dobésive




Kriteret e Vleresimit

» Performanca kundrejt objektivave

v

Kontributi né menaxhimin efektiv te rrezigeve

v

Pérbérja e duhur e bordit dhe komiteteve
Pérgjigjet ndaj problemeve dhe krizave

v

» Pérshtatshmeéria e céshtjeve té rezervuara té bordit

v

Komunikimi i brendshém dhe i jashtém
Cilésia e informacioneve
Pérmbushja e kérkesave ligjore

v
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Performanca e drejtoréve individualé

Kriteret e vlerésimit té perforamances sé: Kryetarit,
shefit ekzekutiv, drejtoréve jo-ekzekutiv pérfshijneé :
» Qenia i pavarur — shmangia e konfliktit té interesit

» Qenia e pérgatitur — ka njohuri pér kompaninég, strukturén e
aksionaréve, industrine

» Qenia praktik — aktiv, Zhvillimi i Vazhdueshém Profesional et;j
» Puna e komiteteve — Njohuria pér punén e komiteteve

» Zhvillimi i organizatés- novacionet, drejtimet strategjike dhe
planifikimi et;




Korniza ligjore dhe rregullative

- Kur pérkufizohet objekti i rolit té bordit, duhet té veprojné né
pérputhje me kornizén ligjore té juridiksionit pérkateés e cila
pérfshin edhe;

- Té drejtat dhe pérgjegjésite ligjore;

- Konfliktet dhe dhénien e shpjegimeve pér interesat;

- Emérimet dhe detyrat e kufizuara nga koha;

- Kontratat e shérbimeve;

- Dalja ne pension pas garkullimit;

- Largimi nga posti;

- Shkualifikimi ; dhe

- Kémbimi i aksioneve ne baze te informacioneve te brendshme




Anétarét e bordit dhe rolet e tyre

- Ajo ge duhet te mbahet parasysh jané
- Madhésia — né pérputhje me nevojat

= Shume i madh — humbet koherenca

= Shumeé i vogél — kufizim ne piképamje té ndryshme
- Pérzierja té jashtméve dhe té brendshméve

= Balancé e pérfagésimit nga aksionarét dhe pale te pavarura
( té punésuar)

- Diversiteti

= Femeér/mashkull

= Minoritete etnike

= Profesionist té ndryshém (psh pérfagésimi nga akademiket)




Kryetari i bordit dhe kreyshefi
ekzekutiv

» Funksionet mé té réndésishme té kompanisé:
> Udhéheqja e bordit — Kryetari i bordit
> Udhéhegja e menaxhmentit- Kryeshefi ekzekutiv




Roli i kryetarit té bordit

» Menaxhimi i bordit dhe vendosja e rendit te dités
o Sigurohet se bordi fokusohet ne céshtjet strategjike

» Bérja sigurt faktin se bordi pérfiton informacione te
duhura

> Informacione te réndésishme pér vendimmarrje
» Sigurimi i komunikimit efektiv me aksionaret




Roli i kryetarit té bordit

» Céshtjet e rendésishme diskutohen mjaftueshém

» Udhéheq programin e zhvillimit dhe orientimit pér
drejtorét té rinj

» Udhéheq zhvillimi dhe pérparimin e bordit

» Mundésit e vlerésimit té bordit

» Rishikimi i raporteve dhe nénshkrimi i pasqgyrave
financiare




Roli i kryeshefit ekzekutiv

» Kryeshefat ekzekutiv jané pérgjegjés pér:
Strategjiné dhe menaxhimin e biznesit

Investimet dhe financimet ( me limit)

Menaxhimi i rrezigeve ( né pérputhje me shkallen e
pranimit té tyre nga bordi)

Komitetet e bordit( CEO duhet te japé)

- Rekomandime pér politika, nivele te kompensimit,

kushte e punés, punésimet e ardhshme té drejtoréve
et]
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Ndarja e pérgjegjéesive

» Shmangia e kontrollit te pakufizuar

» Kryetari i Bordit dhe kryeshefi ekzekutiv — dy
role te ndryshme dhe jo i njéjti person

» Ndarje roleve mundéson shmangien e
konfliktit te interesit

» Bordi nuk mund te kérkoj llogari nga kryeshefi
nése bordi udhéhiget nga vete ai/ajo




Marréveshje alternative

» Ne raportin Cadbury, rekomandohet kur poste
mbahen nga personi i njéjté:
> Né bord duhet te keté njé person i pavarur ( me
eksperiencé me té gjate dhe me i vjetér)

> Mundéson zgjidhjen e problemeve ge nuk jané
adresuar dhe zgjidhur népérmjet kanaleve normale




Komitetet e bordit

» Shumica e kompanive krijojné disa néné-komitete
ato kryesore jané:

» Komiteti i auditimit
> Mbikéqyré dept. e auditimit té brendshém
> Bashképunon me auditorét e jashtém

> Bén rishikimin e pasqgyrave financiare dhe kontrollit
te brendshém

» Komiteti i emérimeve
> Dhénia e rekomandimeve pér emérime




Komitetet e bordit

» Komiteti pér kompensime

> Késhillon pér politikat e kompensimeve per
drejtoret ekzekutiv

» Komiteti pér menaxhimin e rrezigeve

> Mbikégyré ményrén se si organizata
menaxhon dhe i pérgjigjét rrezigeve




Drejtoret jo - ekzekutive

» Kané pérgjegjési jo — ekzekutive ( jo
menaxheriale)
» Ofrojné influence balancues

» Luajné rol ky¢ ne eliminimin e konfliktit te
Interesit

» Ofrojné siguri pér aksionarét pér menaxhimin
efektiv té organizatés (kompanisé)




Roli i drejtoréve jo - ekzekutive

» Strategjia — kontribuojné né drejtimin strategjik té
kompanisé

» Mbikéqgyrja e kujdesshme e parformences se
menaxheréve ekzekutiv

» Rreziku — Drejtoret jo-ekzekutiv duhet te jené te
kénagur me saktésiné informacioneve financiare,
siguriné e kontrolleve financiaré dhe menaxhimit té
riskut

» Njerézit — Drejtoret jo-ekzekutiv jané pérgjegjés pér
pércaktimin e niveleve te kompensimit menaxhereve




Pérpareésite e drejtoréve jo-

ekzekutive
» Sjellin disa pérparési pér bordin e drejtoréve:
> Eksperience dhe njohuri gé munde té mos
posedohet nga drejtoret e tjeré
> Ofrojné njé perspektiv me te gjere pérvec asaj
operacionale
> Konsiderohen si faktor getésues pér palét e treta

> Mund te shérbejné si rréfyes / késhilltaré pér
kryeshefin




Problemet me drejtorét jo -
ekzekutivé

- Mund te mos jené te pavarur
= Emérimi i tyre béhet nga sferat e interesit

- Disa kompani hezitojné involvimin e njerézve “té
jashtéem”

- Drejtorét e miré jo — ekzekutiv mund te déshirojné t'i
shkérbené vetém kompanive té miré -menaxhuara

- Véshtirési né imponimin e pikEpamjeve té tyre

- Koha e kufizuar ge munde te dedikohet késaj pune

- Né disa raste akuzohen se mbysin “shpirtin
sipérmarrés ( me zgjerime pér arsyet politike)




Numri i drejtoréve jo- ekzekutive

» Raporti Cudbury:

> Bordi duhet té pérfshijé njé numér té mjaftueshém
té drejtoréve jo-ekzekutiv pér te mundésuar ge
piképamjet e tyre té zéné vend té réndésishém

» Rregullat e Bursés sé New York:

> Kérkojné gqé shumica né bord té jené drejtorét jo-
ekzekutiv

» Kodi i Singapurit
o Té paktén 1/3 e anétaréve té bordit




Pavarésia e drejtoréve jo - ekzekutivé

» Pér té siguruar pavarésiné e drejtoréve jo-ekzekutiv
duhet té mirén masat mbrojtése:
> Nuk duhet té kané lidhje afariste, financiare apo familjare
» Postet e térthorta té drejtoréve

» Nuk duhet te marrin pjesé né skemat e aksioneve
(pér té ruajtur pavarésingé)

» Emérimet me afat té caktuar kohor(ri-emérimi nuk
duhet te jeté automatik)

» Procedurat pér marrjen e késhillave nga personat e
pavarur me shpenzimet té organizatés
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Marréveshjet pér geverisjen e
korporatés né Gjermani

» Bordet ne Gjermani bazohen né dy shtresa
» Bordi mbikéqgyrés

> Pérfagésues té punonjésve aksionaréve dhe
bankave

> Aprovon pasqyrat financiare

» Bordi i menaxhmentit
> Bord ekzekutiv — pérbéhet térésisht nga menaxher
> Caktohet nga bordi mbikéqyrés




Marréveshjet pér geverisjen e
korporatés né Japoni

» Tre lloje te ndryshme te bordeve
» Bordi pér politika
> Mirren me céshtjet afat gjata strategjike
» Bordi funksional
> Pérbéhet nga ekzekutivi i larté me role funksionale
» Bordi monokratik

> Ka shumeé pak pérgjegjési, me shumé éshté rol
simbolik




Bordet e njésuara kundrejt bordeve
me shumeé shtresa

» Pérparésité e bordeve te njésuara

o Té gjithé anétarét kané pérgjegjési té barabarté

> Prania e drejtoréve jo — ekzekutiv mund shtyjé
marrjen e vendimeve té duhura

> Bordi i vetém promovon njé gasje me efikase té
bashképunimit




Pengesat gé shkaktojné bordet e
njesuara

» Véshtiré éshté pér drejtorét jo-ekzekutiv té jené
edhe menaxher edhe monitorues

» Koha e angazhimit té drejtoréve jo-ekzekutiv e
limituar

» Bordi thekson ndarjen né mes té menaxhmentit dhe
aksionaréve — ményra e vetme e komunikimit
pérmes takimeve té pérgjithshme vjetore




Pérpareésite e bordeve me shume
shtresa

» Ndarja e garté dhe zyrtare ne mes atyre é
monitorojné dhe atyre qé po monitorohen

» Bordi mbikéqyrés mund té ndaloj parregullsité
e auditoréve té jashtém

» Merr parasysh palét té tjeré te interesuar
pérvec aksionareve (sidomos punonjésit)




Pengesat gé shkaktojné bordet me
shumeé shtresa

» Mundé té keté ngatérresa sa i pérket autoritetit

» Bordi i menaxhmentit mund te kufizojé
informacionet e dhéna tek bordi mbikéqyrés

» Bordi mbikéqyrés mund te mos jeté i pavarur — nése
mungojné procedurat rigoroze té pérgjegjésive dhe
te emerimit




