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Definimi i lokacionit te biznesit ndermarreés
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Qasja e biznesit te  Kushtet e mjedisit Posedimi i Prirja personale Lokali dhe
konsumatori té biznesit resurseve e pronarit shpenzimet
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Indeksi i konvertimit té shitjeve (IKS)

Pér té llogaritur IKS-né nevojiten
kéto té dhéna

- Shitjet totale me pakicé né
lokacionin gé éshté duke u
trajtuar,;

- Shitjet totale me pakicé pér zonén
krahasuese (gyteti, rajoni, shteti)

- Shpenzimet efeketive pér blerje
pér lokacionin dhe  zonén
krahasuese (té ardhurat e
konsumatoréve té destinuara pér
blerje).
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Llogaritja e kétij indeksi béhet si né
vijim:

- Definimi i lokacionit gé analizohet

(té zgjedhur)

- Identifikimi | zonés krahasuese

- Llogaritja e faktorit t& konvertimit

pér lokacionin e zgjedhur dhe té
zonés krahasuese.
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- Faktori i konvertimit kalkulohet nepermjet kesaj formule:
Faktor i konvertmit= — T P e pAKE
shpenzimet efektive per blerje
- Ndérsa, IKS-né e llogarisim népérmjet formulés né vijim:
faktori i kenvertinit pér lokacionin e zgiedhur
" faktor i Komwertimit pér zonén krahasuese

[K5 x100

Nése IKS eshte nen 100, kjo do te thoté se lokacioni perkatés karakterizohet me blerje
te jashtme, ndersa mhi 100 per blerje té brendshme. Sa mé i madh té jeté ky indeks, aq me
atraktiv eshte lokacioni i zgjedhur.
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Shembull. Té llogarisim IKS pér gytetin e Tetovés (X), duke pérdorur Rajonin e Pollogut
(Y) si zoné krahasuese, né té cilin bén pjesé Tetova, nén supozimin se shitjet totale me
pakicé né Tetové kapin vierén prej 1.250.000 €, ndérsa shpenzimet efektive pér blerje
jané né vieré prej 2.530.000 €. Shitjet me pakicé né Rajonin e Pollogut kapin vierén prej
4.220.500 €, ndérsa shpenzimet efektive pér blerje jané 9.450.000 €.

Faktori i konvertimit pér Tetovén éshté si mé poshté:

shitjet totale me pakice 1.250.000 €
shpenzimet efektive pér blerje ~2530000€

Faktori i konvertimit (X)=

Faktori i konvertimit pér Rajonin e Pollogut éshté si mé poshté:

shitjet totale mepakice. ~ 4.220.500 €
shpenzimet efektive pér blere  9.450.000€

— )

Faktori i konvertimit (v)=

Duke u bazuar né faktorét e X dhe Y, atéheré IKS pér Tetovén éshté:

faktori i konvertimit pér lokacionine zgiedhur (x) 049
= — — 100 =—x100=108,39
faktori 1 konvertimit pér zonén krahastese (7) 0,43
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Indeksi 1 ngopjes sé shitjes me pakicée (INS)

- Numrin e konsumatoréve potencial
né njé zoné té caktuar (K)

- Fuginé blerése t& konsumatoréve - INS matet népérmjet

né até zoné - mesatarja e késaj formule:
shpenzimeve pér njé produkt té

caktuar (FB) E ur FE
- Nivelin e  konkurrencés, né ]II"'IS —

kontekst té m? gé ka né dizpozicion I"'-]-E:
pér shitjen e njé produkti té caktuar
(NK)

Vlerén e shitjeve pér m? pér té gené
profitabil.
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Shembull. Njé ndérmarrés analizon dy lokacione pér té hapur njé fast-food restorant. Pér

té gené profitabil ai duhet té keté shitje prej 3.190 € pér cdo m2. Lokacioni A ka 35.000
konsumatoré potencial, ku secili prej tyre shpenzon mesatarisht 65 € né vit né fast-food
restorante. Konkurrenti i vetém né kété lokacion ka njé restorant prej 600 m2. Lokacioni B
ka 37.000 konsumatoré, ku secili prej tyre shpenzon mesatarsint 70 € né vit né fast-food
restorante. Konkurrenti | vetém né kété lokacion ka njé restorant prej 900 m2. Ti
llogarisim INS pér secilin lokacion!

INS pér lokacionin A éshté si mé poshté:

KxFB  35.000x65
T NEK ~ 600

= 3.792 € shitje pér cdo m2

INS pér lokacionin B éshté si mé poshté:

_KxFB_ 37.000x70 . . .. .
“NK 900 shitje per ¢do




Sistemimi i biznesit ndérmarreés
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Pérgatitjae ushqimit Larja e enéve

afrefumseg

Pérgatitjae ushqimit

Sistemimi sipas procesit
né njé kuzhiné restoranti

m
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Frigoriferét

Furr: Banaku pér Makina
urra et q q
kompletimin e picas e brumit

Lévizja e picas gjaté
sistemimit sipas produktit
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RENDESIA E BLERJEVE

Blerja e sasisé sé duhur

Blerja me cilési té duhur

Blerja me ¢mim té duhur

Blerja né kohén e duhur

Blerja nga furnitori i duhur
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Menaxhimi i inventarit

1. Kontrolli vizual
2. Sasia e sigurt dhe pika e ri-porosisé

ROP = (kerkesa x afafi 1levrimit) + sasia e sigurt

3. Sasia ekonomike e porosive

' D = kérkesa vjetore pér njé produkt té caktuar,
2xDx0
EOQ = [—

8 H = shpenzimet pér ruajtje pér njési té njé produkt

O = shpenzimet pér njé porosi,
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Njé shembull i klasifikimit ABC
mund té jeté ky né vijim:

*Produktet 'A' — me 20% marrin
pjesé né sasiné e pérgjithshme té
inventarit, ndérsa gjenerojné 70% té
vlerés sé shitjeve/investimeve.

*Produktet 'B' — me 30% marrin
pjesé né sasiné e pérgjithshme té
inventarit, ndérsa gjenerojné 25% té
vlerés sé shitjeve/investimeve.

Produlktet 'C' — me 50% marrin pjesé
né sasiné e pérgjithshme té
inventarit, ndérsa gjenerojné 5% té
vlerés sé shitjeve/investimeve.

Shitjet/investimi (%)

70

60
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Sasiae inventarit (%)

ABC kalsifiki

80
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Kjo metodé pér heré té paré éshté pérdorur né Japoni, ku
njihet me termin kanban.

Ideja e késaj metodé éshté reduktimi i shpenzimeve té
inventarit (sidomos té atyre pér ruajtjen e tij) duke:

1) béré pranimin e inventarit vetém atéheré kur produktet
finale ve¢c mé i ka té shitura;

2) montuar, kompletuar produktin né kohén mé té shpejté
té mundshme;

3) shpérndaré produktin deri te konsumatori menjéheré pas
kompletimit.

Tamam né kohé (Just-in-time - JIT)
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MARKETINGU NDERMARRES

Marketingu ndérmarrés paraget identifikimin dhe shfrytézimin proaktiv
té mundaésive pér gjetjen dhe mbajtjen e klientéve fitimprurés népérmjet gasjeve
inovative té menaxhimit té rrezikut, levérixhit té resurseve dhe krijimit té vlerés.

Levérimii resurseve
Intensitetii konsumatoréve

Marrjae rrezikut té kalkuluar

Elementete
marketingut
ndérmarrés

Inovimii vazhdueshem

Fleksibiliteti strategjik
' Proaktiviteti né mjedis
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Marketingu
guerril

Marketingu
viral

Buzz marketingu
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Shembuj té marketingut guerril




Rritja e biznesit ndermarres

NDERMARRESI

Posedimi i karakteristikave té
ndérmarrésit

Gadishméri pér delegim
Gadishméri pér ndarje té
pronésisé

STRATEG]JIA

ME miré njé strategji té keqe, se

sa pa strategji fare

Konkurrim né cilési dhe jo né ¢mim
Konkurrim né fusha ku je mé i forté
Inovacione né produkte dhe shérbime
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KULTURA

Déshiré té theksuar pér rritje

Vlera si kreativitet, déshiré pér arritje,
ndryshim, pérkushtim

Kontroll dhe shpérblim

KOMPANIA

Ekip té miré menaxherial
N Plan té miré marketingu
Sistem té miré kontrolli té financave
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Dimensionet e rritjes se biznesit

Rritja financiare

resurset

performanca

Rritja strategjike

akumulimi i aseteve drejtimi

pérdorimi i aseteve

Rritja strukturore Rritja organizative

12.11.2014 Doc.Dr.Veland Ramadani 20



o
L
=
L=
-+
4
b |
o]
@}
—
Py
™~
Y
©
=
<
HeP]
~
T
e
(¥
@]
—
Py

Rénie

Zhvillimi i Start-up Rritja e Stabilizimi Inovac ion
njé nisme té re aktivitete ndérmarrjes i biznesit ose rénie
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Strategjité e daljes dhe vielia e fryteve
nga hiznesi ndérmarrés

Elemente

strategjike né Aspiratat Gjendje

personale té financiare e
ndérmarrrésit biznesit

lidhje me mjedisin
e biznesit

22
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Oncione pér dalje nga hiznesi

rShitja komerciale (Trade sale)

rBlerja nga menaxherét e ndérmarrjes (Management-by-out - MBO)

N\

rBlerja nga menaxherét jashté ndérmarrjes (Management-by-in - MBI)

rBlerja nga punétorét (Employee Stock Ownership Plan-ESOP)

rOferta iniciale publike (Initial Public Offering-1PO)

rSukcesioni familjar (family succession)
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