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Menaxhimi | Projekteve

PErmbajtja

Menaxhimi i Projekteve;
I

Hyrjie né menaxhimin e projektit.

Koncepti | menaxhimit t& projektit;

Parimet e menaxhimit me projektin;
Projekti
Cka éshté projektie
Karakteristikat e pérbashkéta té projekteve;

Vetité e pérbashkéta té projekteve, Faktorét dallues té€ projekteve; Dallimet né mes
té projektit publik dhe atij privat;

Dallimet ndérmjet projektit dhe operacioneve; Cfaré mund té jené operacionet?



Menaxhimi i Projekteve;

Hyrie né menaxhimintesBeIEKT, Parimet e menaxhimit
me projektin;

Cka éshté projekti, Karakteristikat e perbashkéta té
projekteve, Dallimet né mes e projektit publik dhe ati
privat; Dallimet ndérmjet projektit dhe operacioneve;




Menaxhimi | Projektit & Projekfi

Menaxhimi i projektit éshté artii menaxhimit t€ té gjitha aspekteve te njé
projekti nga fillimi né mbylljen duke pérdorur njé metodologji shkencore
dhe té strukturuar.

Njé projekt né cdo ndérmarrje éshté bashképunim né té gjithé
departamentet pér té€ arritur njé objektiv t€ vetém té pércaktuar miré.

Perderisa, njé projekt éshté njé aktivitet pér té pérmbushur krijimin e njé
produkti apo shérbimi unik, aktivitetet gé janeé ndermarre pér te kryer
aktivitetet rutiné nuk mund té konsiderohen projekie. NR[I
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Procesi i planifikimit, organizimit dhe menaxhimit te burimeve pér te: =
arritur objektivat organizativ éshté quajtur menaxhim i projekteve. ==l
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Hyrje ne Menaxhim Projekiesh

Menaxhimi i projektit, Eéshté aplikimi i njohurive, shkathtésive dhe
teknikave pér té ekzekutuar projektet né ményré efektive dhe efikase.
Esht€ njé kompetencé strategjike pér organizatat, duke u lejuar afyre gé
t€ lidhin rezultatet e projektit pér objektivat e biznesit - dhe né kété
MEényré, mé miré té konkurrojné né tregjet e tyre.
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Qdinfegrimi, QdBurimet Njerézore, e

dKoha, dKomunikimet, ==

dKosto, dMenaxhimi i Rrezikuf,

ACilésia, OMenaxhimii grupeve 1€ interesit



Hyrje ne Menaxhim Projekiesh

Menaxhimi i projektit synon né thelb né prodhimin e njé produkfi
final gé do té keté ndikim né disa ndryshime pér t&€ mirén e
organizatés gé nxiti realizimin e projektit. Eshté inicimi, planifikimi
dhe konftrollii njé séré detyrash té€ nevojshme pér 1€ ofruar kéte
produkt final, g& mund té jeté njé produkt fizik, mund té jeté njé
softuerir ose dicka mé pak e prekshme si Njé ményre e re pér

té punuar.




Hyrje ne Menaxhim Projekiesh

Pasi g€ ¢cdo projekt do té pérfshij€ njé lloj t& ndryshimit,
menaxhimi i ndryshimit éshté njé pjesé integrale e procesit té
Menaxhimit té Projektit. Dhe pér shkak se ka ndryshim ka té
ngjaré t&é keté rrezige késhtu g€ menaxhimi i rrezikut éshté

pjese integrale e menaxhimit 1€ projektit.




Definicione te Projektit

Projekti éshté sipérmarrje unike me njé afat fillimi dhe pérfundimi, gé
ndérmerret pér t& pérmbushur géllimet e pércaktuara Brenda
parametrave té kostos dhe cilésise.

Projekti éshté njé pérpjekje e pérkohshme gé ndérmerret pér te krijuar
njé produKt apo shérbim unik,

Projeti pérfshiné ndérmarrjen e njé séré akftivitetesh té& ndérlidhura e té
koordinuara, gé orientohen drejt arritjes sé géllimit, gé kané njé q

kohézgjatje té€ pércaktuar.



Definicione te Projektit

Njée set unik i aktiviteteve te
koordinuara, me afat te
definuar té fillimit dhe mbarimit,
té ndermarra nga njé individ
ose organizate peér te
pérmbushur objektivat specifike
brenda orarit té pércaktuar,
kostos dhe parametrave te
performanceés.




Definicione te Projektit

Eshté njé grup aktivitetesh t& pérkohshme projektuar pér t& prodhuar njé produkt

unik, shérbim ose rezultat.

Njé projekt éshté i perkohshém né até se ka njé fillim dhe njé fund té pércaktuar né
koh€&, dhe pér kété arsye fushéveprimin dhe burimet e definuara.

Dhe njé projekt éshté unik né até g€ nuk éshté njé operacion ruting, por njé grup i
vecanté i operacioneve t€ dizajnuara pér t€ pérmbushur njé géllim. Pra njé ekip
projekti shpesh pérfshin njeréz t& cilét zakonisht nuk punojné sé bashku - nganjéheré
nga organizata t€ ndryshme dhe nga vende té ndryshme.



Karakteristikat e perbashketa te projekteve

Projektet jané pérpjekje e pérkohshme me cikél jetese 1€ definuara
Jané elemente pér ekzekutimin e strategjive t& ndérmarrjes/organizatés

Mundésojné futjen e produkteve/shérbimeve té reja dhe pérmirésimin e

produkteve ekzistuese né€ ndérmarrije.

Japin filozofiné dhe strategjiné pér menaxhimin e ndryshimit e




Karakteristikat e perbashketa te projekieve

vazhdim

5) Menaxhimi | projektit kérkon bashképunim ndér-funksional né ndérmarrje

6) Funksionet e menaxhimit Planifikim — Organizim — Vendosje Stafi - Udhéheqgje —

Kontroll zbatohen né menaxhimin e projektit

/) Rezultatet e projektit lidhen me pérmbushjen e kérkesave té klientit
Brenda kushtézimeve teknike, té kostos dhe afatit.

8) Projekti pérfundon me ciklin e tyre t€ jetés ose me arritien e <
sukseshme té objektivave. e




Dallimet ndérmijet projektit dne operacioneve

Dallimi mes projekteve dhe aktiviteteve 1€ ndérmarjes

PROJEKTI =
Akfivitetet e ndérmarrjes pérsériten né ményré té Pérpjekje e
vazhdueshme. veime me
. . . o ) o hapa/akftivitete
Projektet lidhen me kryerjen e aktiviteteve gé kane njé t& shumta.
kohézgjatje té limituar té zbatmit dhe pérfundojné me

arritien e géllimeve & projektit.

Natyra e operacioneve rutinore né ndérmarrje bén gé .Jq/ q./
vémendja té fokusohet tek “orientimi sipas procesit” PROJEKTI
kryerjen e aktiviteteve me sa mé shumé eficience dhe né
ményré té vazhdueshme

PROCESI = Hapa té pérséritshém té
paragitur né& ményré kronologjike |




Karakteristikat dalluese neé mes projekteve te

sektorit publik dhe privat

Proces apo produkt g€ pérséritet
Aktivitete gé kryhen vazhdimisht pér té
prodhuar mallra & shérbime

Nj& mori objektivash

Specialist sipas fushave funksionale

Sisteme & struktura té mirépércaktuara
organizimi

Siguri mé e madhe né lidhje me performancén,

Koston dhe Afatin
Mbéshtet status kuon

Proces apo produkt iri
Me njé kohézgjatje t&é kufizuar

Njé objektiv
Pérfshirja e specialistéve té shumé fushave
funksionale

Sisteme & struktura té pérkohshme sa
zgjaté projekti

Pasiguri mé e madhe né lidhje me
performancén, Koston dhe Afatin

Mbéshtet ndryshimin




Trekendéshi | Projektit

Gjerésisht kéto objektiva, té cilat zakonisht
- jané té definuara si pjesé e rrethanés sé

biznesit dhe té pércaktuara né projekt,

shumica pérmbushin tri kritere themelore:

Kosto Koha Projekti duhet té pérfundoj né kohé

Projekti duhet té realizohet brenda kostos sé
Siguriq buxhetuar

Performanca e Cilésise
Projekti duhet té plotésojné kérkesat e
cilesise te percaktuara



Mjedisi rrethues | projektit




Akftivitete filestare te projektit

Pér shembull, né gofté se njé projekt pérfshin ndértimin
e njé fabrike 1€ re, menaxheri i projektit duhet:

>

>
>
>

té njoh se si do té veprojé fabrika e re.
té kupto] nevojat e shirytézuesve té€ punishten e re.
té kuptoj se pse klienti déshiron fabrikén e re.

Njé pamje té qgarté té asaj gé éshté e pérfshiré né
ndértimin e uzinés dhe cfare pritet prej tij.

PEér t€ gené isigurt g€ fabrika e re né té vérteté do
té zgjidhé problemin ose Né menyré té
péershtatshme u adresohet mundésive té
paraqgitura. Nése problemi apo mundésia nuk éshté
identifikuar sakté, fabrika, madje edhe nése e
ndértuar me sukses, do té ishte njé déshtim.

Njé pérkufizim i garté i projektit dhe
objektivat e garta jané kritike pér
suksesin e projektit. Nese peéerkufizimi
dhe objektivat janée té pagqgarta, jo
realiste, apo jo té shkruara, projekti
eéshte née veshtirési serioze para se te
fillon. Cfarédo kohe dhe energjie gé
ju duhet pér té pércaktuar projektin
sic duhet né fazén e planifikimit
éshté shumé mé pak se cfaré ajo do
té kushtojé pér té rregulluar
problemet pasi t€ pérfundojé
projekti.



Karakteristikat dalluese né mes projekteve te

sektorit publik dhe privat

Madhésia e investimeve Mesatare dhe té vogla
Mesatarja e jetégjatésisé 2-20 vite

Synimi
Burimet e financimit

Kriteret e pérzgjedhjes
Ambienti vlerésues

Fitimprurés

Rezervat, kredit€, pronarét
individual

Prioritet n€ normén e kthimit
Prioriteti ekonomik

Té médha

20 — 40 vite

Jo fitimprurése, interes publik.
Taksa, tatime, fonde private

Kritere t& shumfishta
Politikisht i prirur



Objektivat e Projektit

Tregojné se cili éshté suksesi apo ndikimi specifik i projektit
Realizimi i tyre mundéson realizimin e géllimit

Tregojné se cka saktésisht do té arrihet, sa do té arrihet (sasia), kur do té
arrinet (koha) dhe nga cila njési organizative (pérgjegjésia)

Tregojné se deri n€ ¢'masé jané plotésuar nevojat e klientéve



Karakteristikat e objektivave

Objektivat e

Planit duhet té

cilat mund té Z Objektivat
maten. Measurable — té matshme jané SMART
Mundesia e (ang.)

/4
zbatimit te tyre
varet nga =)=
mundesia e Result-oriented - realist
gjurmimit te

progresit dhe ~/ -
mafies se | Time-bound ~té lidhura me kohe té caktuar

rezultateve




REéndéesia e Menaxhimit te€ Projektit

Duke u pérpjekur pér té zbatuar njé projekt pa menaxhimit t€ projektit, Eshté
sikur t€ pérpigemi té luajm njé lojé futbolli pa njé plan té lojés!
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Pérgatiti: Butrint BATALLI

Email: butrintf@inovaconsulting.eu



