Skedulimi i operacioneve
(Planifikimi kohoré dhe realizimi i

L3
operacioneve)
Ditét e javés H M [ wm]E P [sH] D
KérkesapérBN) | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 2 | 3
. 10 10 7
Gift [ 10 [ 10 ] 5

Planifikimi H | M| MJ|]E]|P [sAa]oD
Punétori 1 1 111100
Punétori 2 1 1111000
Punétori 3 1 1 1 1 0 0 1
Punétori 4 0 0 1 1 1 1 1
Punétori 5 1 1 e o] 111
Punétori 6 1 1 1 1 1 0 0
s |5 [ s [ s 5] 2713
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Céshtjet kryesor

U Planifikimi kohor

U Realizimi i operacioneve

U Cfaré kuptojmé me skedulim

U Kriteret e skedulimit

U Grafiku Gantt

U Skedulimi i punés

U Kontrolli (Dispatching — shpérndarja e punés, shkarkimi nga
puna)

U Renditja e punéve gé kalojné népér dy gendra pune

U Skedulimi i vendeve t& ngushta

U Teorité e kushtézimeve

U Ndértimi i skedulit t&€ BNJ

U Kérkesa dhe planifikimi
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CFARE KUPTOJME ME SKEDULIM

Skedulimi lidhet me kohén se kur duhet té kryhen operacionet.

**Njé térési vendimesh ndikojné mbi skedulimet. Vendimet mbi
skedulimin fillojné me planifikimin e kapaciteteve q¢ pérfshiné
burimet totale n€ dispozicion t€ njésis€¢ prodhuese apo shérbyese.
U Planet e kapaciteteve - vjetore
U Planet agregate - mujore (oré pune, njési, ton etj)
U Planet master — i zbérthejné planet agregate né produkte
specifike apo linja prodhimi pér ¢do javé

»Skedulet afatshkurta i shndérrojné vendimet e méparshme
né renditje pune dhe detyra specifike pune pér BNJ, materiale
dhe makinave.

Detyra e skedulimit: Alokimi dhe prioritarizimi i kérkesés
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Vendimet pér skedulim

Organizata Menaxherét duhet té skedulojné sa mé poshté vijon

Né njé spital Pérdorimi i sallés sé operacionit
Pranimi i pacientéve
Pajisjen me infermier dhe staf mbéshtetés

Né& njé Universitet  Sallat e mé&simit dhe pajisjet audio vizuale
Oraret e studentéve dhe té pedagogéve
Léndét pér studentét né nivel begellor dhe master

Né njé firmé Prodhimi i mallrave
prodhuese Blerja e materialeve
Punétorét e nevojshém

Né njé restorant Kamerierét, shefin e kuzhinés
Kéngétarét apo défryesit e tjeré
Hapja e sallave t& mbrémjes

Né& njé Kompani Mirémbaijtja e avionit

Ajrore Grafikét e nisjeve
Ekuipazhi i fluturimit, personat te gate, personeli i prerjes
sé biletave
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Kriteret e skedulimit

Teknikat korrekte té skedulimit varen nga:
= Véllimi 1 porosive
= Natyra e operacioneve
= Kompleksiteti i pérgjithshém 1 punés
= Réndésia qé i1 vihet njérit nga 4 kriteret kryesore:
1. Minimizimi i kohés sé pérfundimit
(vlerésohet duke pércaktuar kohén mesatare t&€ pérfundimit t&€ punés)
2. Maksimizimi i shkallés sé pérdorimit
(vlerésohet me pércaktimin e % s& kohé&s q¢ njésia shfrytézohet)
3. Minimizimi i rezervés sé prodhimit né proces

(vlerésohet duke pé&rcaktuar numrin mesatar t& punéve né sistem)
4. Minimizimi i kohés sé pritjes sé klientit
(vlerésohet duke pércaktuar numrin mesatar t& ditéve t& pritjes)
Objektivi i skedulimit: optimalizimi i pérdorimit t€ burimeve né
ményré g€ t€ kénagen objektivat e prodhimit.
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Operacionet me volum té larté

1. Operacione qé pérsériten: Prodhimi i automjeteve, aparateve,
bukés et;.

2. Operacione té vazhdueshme: prodhimi i rrymés, naftés,
prodhimi i ujit t& pijshém, trajnimi i ujérave t& zeza etj.
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Operacionet me volum té larté 2

Karakteristikat e operacioneve me véllim té larté:

1. Rrjedha e operacionit- rruga fikse. P/SH bé&het gjithnjé né t&
njé&jtén ményrée, sipas té€ njéjtes renditje dhe né t& nj&jtat gendra
pune.

Nevojitet kohé e ngjashme pér secilin produkt.

Qendrat e punés 1 dedikohen nj& produkti ose njé familje
Pérdorin pajisje qéllimi special.

Rrjedha e materialit n€ gendra t€ punés e automatizuar.

A

Sistemi miré€ i projektuar minimizon rezervat dhe redukton
kohén.

Fyti 1 ngushté determinon kapacitetin

% =

Shqetésimi: mérzitja e punétoréve me detyra q€ pérsériten
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Operacionet me volum té ulét

Operacionet me volum té ulét: produkte me cilési t€ larté sipas
specifikave té klientit, kryesisht me porosi.

Objektiv: Fleksibiliteti pér produktin dhe pér véllimin e ti.

* Shembull i Operacioneve me véllim té ulét: Sistemim sipas
procesit
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Operacionet me volum té ulét 2

Karakteristikat e operacioneve me volum té ulét:
1. Pérdorin BNJ me aftési té larta,
2. Pérdoren pajisje t& qéllimit t& pérgjithshém,
3. Cdo produkt ka rrugén e ti.

Problemet:
1. shpérndarja e ngarkesés s€ punés
2. renditja e gendrave té punés

3. pérdorimi i secilés gendér
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Operacionet me volum té ulét 3
Grafiku Gantt — Grafiku i ngarkesés

Mekanik

Bardhi
Genci Puna B P.H Puna J P.N
Luli Puna C Puna E PunaK | P.O
Blerti PunaD |PunaF Puna M
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Operacionet me volum té ulét 4

Grafiku Gantt — Grafiku i progresit

Aktiviteti [®)
s 220z |28|2
SIZ|1% | 2| |82
o = - ’ ) =
Pérfundimi i

specifikimeve té projektit

Burimi i materialeve

Prodhimi pilot

—
Projektimi i progesit —
.
]

Feedback

L]

Kalimi né prodhim

[ | Progresii planifikuar Data aktuale
I Progresi i aktual
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Lloje té skedulimit té punés:

1. Skedulimi i punés: ngarkesa pa kufi

Kapaciteti e e
ne ....... Nen ................................. Nen ...........................
dispozicion

3 4 5 6 7 8

Problemi i ngarkesés pa kufi: Krijimi i rradhéve né disa
gendra apo né té gjitha gendrat e punés

2. Skedulimi i i punés: ngarkesa me kufi

Kapaciteti
n e e o
dispozicion
3 4 5 6 7 8
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Teknika shtesé té skedulimit:
Skedulimi para dhe skedulimi mbrapa

Marrja e porosisé Data e kérkuar
1 2 [3 4 5 6 7 [8 |9 [10 |

Skedulimi pérpara

_Porosia I (YA
Materiale Opera Opera Opera Opera

cioni  cioni  cioni  cioni

Skedulimi Mbrapa

Porosia LoV

Materiali Opera Opera Opera Opera
cioni  cioni  cioni  cioni
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Monitorimi i rrjedhés sé punés

Kontrolli imput/output &shté njé tekniké e kontrollit t&
kapacitetit q& pérdorét pér monitorimin e rrjedhés sé punés né
gendrat individuale t& punés.

Kontrolli imput/output monitoron imputet dhe outputet e
planifikuara né gendrén e punés, kundrejt imputeve dhe
outputeve aktuale.

Outputi aktual pérdorét pér t€ identifikuar problemet e mundshme
né gendrén e punés, sic mund t€ jené nj€ problem i pajisjes ose
mungesa té paparashikuara.
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Monitorimi i rrjedhés sé punés
Shembull

Njé€ njési prodhuese €shté shumé e shqetésuar pér performancén e
gendrés s€ punés 101, q&€ pérbéné vend té ngushté t& procesit t&
prodhimit.

Mbi bazén e raportit imput/output té€ treguar mé poshté, kérkohet
qé t& béhet shpjegimi i shifrave, gjegjésisht té gjinden vlerat:
Devijimi, Devijimi kumulativ dhe Rezerva (n€ or¢)
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Monitorimi i rrjedhés sé punés
Kontrolli imput — output

Raporti Imput - Output né gendérn e punés 101

Periudha
Informacioni pér imputin (né oré) 4 5 6 7 8
Imputi i planifikuar 800 | 750 | 800 | 820 | 800
Imputi aktual 750 | 780 | 780 | 810 | 810
Devijimi
Devijimi kumulativ 0

Periudha

Informacioni pér outputin (né oré) 4 5 6 7 8
Outputi i planifikuar 800 | 800 | 800 | 800 | 800
Outputi aktual 800 | 750 | 780 | 850 | 825
Devijimi
Devijimi kumulativ
Rezerva (né oré) 100
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Monitorimi i rrjedhés sé punés
Kontrolli imput — output 2

Raporti Imput - Output né gendérn e punés 101

Monitorimi i rrjedhés sé punés
Kontrolli imput — output 3

Raporti Imput - Output né gendérn e punés 101

Periudha
Informacioni pér imputin (né oré) 3 4 5 6 7 8
Imputi i planifikuar a 800 | 750 | 800 | 820 | 800
Imputi aktual b 750 | 780 | 780 | 810 | 810
Devijimi c =b-a
Devijimi kumulativ d =d3+c4 0
Periudha
Informacioni pér outputin (né oré | 4 | 5 | 6 | 7 | 8
Outputi i planifikuar A | 800 | 800 | 800 | 800 | 800
Outputi aktual B | 8oo | 750 | 780 | 850 | 825
Devijimi C=B-A | | | | |
Devijimi kumulativ D=D3-C4 | | | | |
Rezerva (né oré) E=(3)+@4b-4B) | 100 | | | | |
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Periudha
Informacioni pér imputin (né oré) 3 4 5 6 7 8
Imputi i planifikuar a 800 | 750 | 800 | 820 | 800
Imputi aktual b 750 | 780 | 780 | 810 | 810
Devijimi ¢ =b-a -50 30 -20 -10 10
Devijimi kumulativ d =d3+c4 0 -50 -20 -40 -50 -40
Periudha
Informacioni pér outputin (né oré 4 5 6 7 8
Outputi i planifikuar A 800 | 800 | 800 | 800 | 800
Outputi aktual B 800 | 750 | 780 | 850 | 825
Devijimi C=B-A 0 -50 -20 50 25
Devijimi kumulativ D=D3-C4 0 -50 -70 -20 5
Rezerva (né oré) E=(3)+@4b-4B) | 100 | 50 80 80 40 25
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Si té renditen punét

Metodat e skedulimit qé pérdorén né dy situata:
1.Né reparte pune (Job shop)
2.Flow shop

Job shop &éshté njé firmé q€ Specializohet pér Volume t& uléta deri

t€ mesme dhe q& pérdoré Proceset Job ose Me parti. Detyrat né€ kété

mjedisé€ jané t& véshtira pér tu skeduluar, si¢ tregon edhe grafiku

COogt, Trarwportit
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Kontrolli

(Dispatching — shpérndarja e punés, shkarkimi nga puna)

Kontrolli mundéson qé skedulimi n€ njé gendér pune té evouloi
gjaté njé periudhe kohore.

Vendimi merret sipas rregullave té renditjes prioritare:
A. Do té punohet pér punén q& duhet té kryhet e para?
B. Do t& punohet pér punén qé duhet t& kryhet mé shpejt?
C. Do té kryhen e para puna me pérfitim mé t€ madh?

1. Raporti kritik = koha e nevojshme/kohén e mbetur
2. Data mé e hershme e kérkuar

3. I pari gé€ vjen shérbehet 1 pari

4. Koha mé e shkurtér e pérpunimit

5. Koha e liré€ pér operacionet qé kané mbetur

Puna me tregues mé t&€ ulét, skedulohet e para.
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Kur kemi lidhje né mes té prioriteteve, pérdorim metodat
vijuese té rregullave té prioritetit

* I pari qé vjen shérbehet i pari (FCFS)

I fundit qé vjen shérbehet i pari (LCFS)

* Afati mé i hershém i kérkuar (EDD)- puna g€ kérkohet mé
shpejt kryhet e para

* Kohé mé e shpejté e pérpunimit (SPT) - puna g€ kérkon
kohé mé t& shkurtér pérpunimi kryhet e para

* Kohé mé e gjaté e pérpunimit (LPT)- puna g€ kérkon kohé&
mé t€ gjaté pérpunimi kryhet e para

* Raporti kritik (CR)- puna me koh& mé t&€ vogél ndérmjet
kohé&s s¢ mbetur deri né€ datén e kohé&s sé pérpunimit kryhet e
para

* Toleranca (rezerva) pér operacionet e mbetura (S/RO)-
punét me mé paké kohé rezervé kryhen té parat.
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Si té pérdorén rregullat e prioritetit

Hapi 1: Vendoset se cili rregull prioriteti do t& pérdorét
Hapi 2: Renditén punét dhe kohét e tyre
Hapi 3: Pérdorén rregullat e prioritetit

Pérdorimi i SPT dhe EDD né Qendrén e punés 101
Koha e punés Ditét deri te Renditja | Renditja

Nr.i punés |(preg. dhe pérpu) | Data e kérkuar | SPT EDD
AB1 3 3 AB5 AB1
AB2 2 6 AB2 AB5

5 8 AB1

4 5
AB5 1 4
AB6 4 9

(SPT) - Kohé mé e shpejté e pérpunimit
(EDD) - Afati mé i hershém i kérkuar
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Si té renditen punét
Flow shop

Flow Shop éshté njé firmé qé Specializohet pér Volume té
mesme deri té larté, qé pérdoré proceset linear dhe té
vazhdueshém.

Detyrat jané mé t&€ lehta pér tu skeduluar, pér shkak se punét né
njé rrjedhé lineare kané njé model t&€ pérbashkét rrjedhe népér
sistem.
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Matja e performancés

Kompanité e masin performancén e tyre sipas prioriteteve t&
tyre konkurruese.

Koha e rrjedhés sé punés maté kohén e pérfundimit — kohén
g€ nj€ puné harxhon né njé repart pune

Koha e rrjedhés sé punés= koha e pérfundimit - koha né
dispozicion g¢ t€ kryhet puna

Puna A Puna B Puna C Puna D
pérfundon né | pérfundon né | pérfundon né | pérfundon né
diténe 10 diténe 13 diténe 17 ditén e 20

Koha Totale =10+13+17+20= 60 dité pune

Koha mesatare e rrjedhés sé punés:
(10+13+17+20)/4 = 15 dité pune
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Numri mesatar i pritjeve

Numri mesatar i punéve mat rezervén e prodhimit né€ proges dhe
ndikon né kohén e reagimit.

Sa mé i madh nr. i punéve né sistem aq mé e gjaté &shté radha >
mé e gjaté koha e rrjedhés s€ punés.

Puna A Puna B Puna C Puna D
pérfundon né pérfundon né pérfundon né pérfundon né
diténe 10 diténe 13 diténe 17 ditén e 20

Koha Totale =10+13+17+20= 60 dité pune

Numri mesatare i punéve né sistem = Koha totale e
rriedhés / Koha pér punén mé té gjaté
(10+13+17+20)/20 = 3 puné né sistem

Numri i pritjeve 1
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Diapazani apo periudha kohore

Mat eficiencén duke treguar se sa kohé kérkohet pér té
pérfunduar grupin e punéve
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Vonesat dhe ngadalésimi i punés

Koha né mes t& mbarimit t€ punés dhe kohés s& supozuar se
puna do t&€ mbaroi (datés s¢ kérkuar).

Vonesa né puné — puna éshté kryer mé voné, me koh& apo mé
pérpara me skedulimin.

Puna Data e pérfu. | Data e kérku. \Vonesa
A 10 15 -5
B 13 15 -2
C 17 10 7
D 20 20 0

Ngadalésimi mesatar = (-5+(-2)+7+0)/4=0
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Vonesat dhe ngadalésimi i punés

Disa kompani nuk 1 pérfshiné vlerat negative sepse nuk merren

pérfitime nga kryerja mé e shpejté e punés.

NEé rast té tillé kemi situatén vijuese:

Puna Data e pérfu. | Data e kérku. \Vonesa
A 10 15 0
B 13 15 0
C 17 10 7
D 20 20 0

Ngadalésimi mesatar = (0+0+7+0)/4=1,75
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Renditja e punéve qé kalojné népér dy
gendra pune

1) Renditen punét dhe kohét e pérpunimit

2) Gjendet aktiviteti me koh&n mé t€ shkurtés ndérmjet punéve
ende t& paskeduluara. Nése aktiviteti i pari €shté mé 1 shkurtér -
vendoset né pozicionin mé t&€ hershém, nése 1 dyti &shté mé 1
shkurtér vendoset né€ pozicionin e fundit.

3) Pérséritet hapi 1 dyté.

Renditja e punéve é kalojné népér dy qendra

1
2)

3)

pune

Renditen punét dhe kohét e pérpunimit

Gjendet aktiviteti me kohén mé té shkurtés ndérmjet punéve ende té
paskeduluara. Nése aktiviteti i pari &shté mé i shkurtér -vendoset né pozicionin
mé té hershém, nése i dyti &shté mé i shkurtér vendoset né pozicionin e fundit.
Pérséritet hapi i dyté.

Aktiviteti1 Pastrimi (dit€) Aktiviteti 2 Lyrja me dyll Idité

Aktiviteti1 Pastrimi (dit€) Aktiviteti 2 Lyrja me dyll (dit&) B Godina 2 3 5
A Godina1 1 2 C Godina 3 2 4
B Godina 2 3 5 D Godina4 5 4
C Godina3 2 4 E Godina 5 4 2
D Godina 4 5 4 Ativiteti | 1| 2| 3| 4| 5 6| 7| 8| 9|10[11|12|13| 14| 15[ 16| 17| 18
E Godina5 4 2 Pastrimi
15 17 Dyllosja
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Renditja e punéve qé kalojné népér dy qendra Renditja e punéve qé kalojné népér dy qendra
pune pune
1)  Renditen punét dhe kohét e pérpunimit 1)  Renditen punét dhe kohét e pérpunimit
2)  Gjendet aktiviteti me kohén mé té shkurtés ndrémjet punéve ende té 2)  Gjendet aktiviteti me kohén mé té shkurtés ndrémjet punéve ende té
paskeduluara. Nése aktiviteti i pari €shté mé i shkurtér -vendoset né pozicionin paskeduluara. Nése aktiviteti i pari €shté mé i shkurtér -vendoset né pozicionin
mé té hershém, nése i dyti &sht&€ mé i shkurtér vendoset né pozicionin e fundit. mé té hershém, nése i dyti &sht& mé i shkurtér vendoset né pozicionin e fundit.
3) Pérséritet hapi i dyté. 3) Pérséritet hapi i dyté.

Aktiviteti1 Pastrimi (dit€) Aktiviteti 2 Lyrja me dyll Idité

B Godina 2 3 5

C Godina 3 2 4

D Godina4 5 4

E Godina5 4 2
Aktiviteti 2 3 4 5 6 7 8 9(10| 1M1 (12|13 (14| 15| 16 | 17 | 18
Pastrimi

c |C |C |C

Dyllosja
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Aktiviteti1 Pastrimi (dit€) Aktiviteti 2 Lyrja me dyll Idité

Godina 2
Godina 3

Godina 4
Godina 5

Aktiviteti

2( 3| 4( 5| 6| 7| 8| 9(10|11 (12| 13| 14| 15| 16| 17| 18

Pastrimi

Dyllosja

c |C |[C |C
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Renditja e punéve qé kalojné népér dy qendra Renditja e punéve qé kalojné népér dy qendra

pune pune
1) Renditen punét dhe kohét e pérpunimit 1) Renditen punét dhe kohét e pérpunimit
2)  Gjendet aktiviteti me kohén mé té shkurtés ndrémjet punéve ende té 2)  Gjendet aktiviteti me kohén mé té shkurtés ndrémjet punéve ende té
paskeduluara. Nése aktiviteti i pari &shté mé i shkurtér -vendoset né pozicionin paskeduluara. Nése aktiviteti i pari &shté mé i shkurtér -vendoset né pozicionin
mé té hershém, nése i dyti &shté mé i shkurtér vendoset né pozicionin e fundit. mé té hershém, nése i dyti &shté mé i shkurtér vendoset né pozicionin e fundit.
3) Pérséritet hapi i dyté. 3) Pérséritet hapi i dyté.
Aktiviteti1 Pastrimi (dit¢) Aktiviteti 2 Lyrja me dyll Idit& Aktiviteti1 Pastrimi (dit&) ~ Aktiviteti 2 Lyrja me dyll Idité
Godina 1
Godina 2 Godina 2
Godina 3 Godina 3
Godina 4 Godina 4
Godina 5 Godina 5
Aktiviteti 1 2| 3| 4| 5 6| 7| 8| 9(10|11|12| 13| 14| 15| 16| 17| 18 Aktiviteti 1 2( 3| 4( 5| 6| 7| 8| 9(10|11 (12| 13|14 | 15| 16| 17| 18
Pastrimi c (Cc |[B |B (B Pastrimi c |c|B |B |B [D|D D |D (D
Dyllosja c [c|c |c |B |B |B [B |B Dyllosja c|c|c|c (B |B |B |B |B|[D |D |D |D
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C e o Skedulimi i vendeve té ngushta
Pozicioni né renditje

Vendi i ngushté krijohet kur pér ndonj€ burim, kapaciteti &shté mé i

PUNA Pozicioni né renditje vogél se kérkesa e vendosur pér té.
Shembull: Dyqgan Lulesh

Godina 3 (C) Il Sé pari: Shitési merr porosiné dhe béné llogariné pér pagesé
Godina 2 (B) Ul Sé dyti: Shitési ia jep porosiné njérit nga tre aranzhuesve
Godina 4 (D) IV Sé treti: Tre shpérndarésit shpérndajné lulet.

Godina 5 (E) \%

Mundésité:

Shitési = 30 porosi pér oré

Aranzhuesi = 7 aranzhime pér or€ secili
Shpérndarési: 10 dérgesa secili
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Parimet e OPT

(Teknologjia e prodhimit té organizuar)

1.Balancimi i procesit dhe jo i rrjedhés (vonesa e porosisé€ pér 20
min — Cka té b&het?).

2.Pérdorimi i vendit t€ ngushté né sistem pércaktohet nga
kushtézime tjera té sistemit (aranzhimi 1 luleve).

3.Pérdorimi dhe aktivizimi i burimeve nuk €shté i nj&jté
(Pérdorimi= aktivizimi kontribuon pozitivisht)?

4.Njé€ oré humbje né nj€ vend t& ngushté pérbéné njé humbje
pérgjithmongé. 21x7oré-147, 21x8oré=168

5.Njé oré e humbur e punés €shté njé iluzion (vetém nése kérkohen
mé shumé se 14 shpérnd. atéheré kemi humbje)

6. Vendet e ngushta pércaktojné sasiné€ e produkteve t& pérfunduara
dhe rezervén (21x8oré=168 porosi, rez=168).

7.Partia e progesit duhet té jeté e ndryshueshme (jo gjithmong
kérkohet t& prodhohet e njé&jta sasi: 14 porosi, 12 porosi)

8.Skedulimi duhet t€ ndértohet duke marr parasysh té gjitha

kushtézimet né t& nj&jtén kohé.
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TEORITE E KUSHTEZIMEVE

Teoria e kushtézimeve (TOC éshté njé zgjerim 1 OPT
(Teknologjia e prodhimit t€ organizuar).

Outputi i sistemit pércaktohet nga kushtézimet e tij, qé jané:
1. Kushtézimi i burimit té brendshém (vendi i ngusht¢)
2. Kushtézimet e tregu (oferta-kérkesa)
3. Kushtézimet nga politika (ligjet).

Sasia e produkteve/Shérbimeve t&é pérfunduara &shté sasia qé
gjeneron paraté népérmjet shitjes.
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SKEDULIMI PER OPERACIONET E
SHERBIMIT

» Skedulimi i shérbimeve q& kérkohen

» Takimet (koha kur klienti do t& shfrytézoi shérbimin)
» Rezervimet (kompanité e udhétimeve, pushimeve etj,)
» Skedulet e lajmérimit (kinematé, teatrot)

» Shérbimet e vonuara ose t€ prapambetura (lista e pritjes)
» Skedulimi i punonjésve

» Pajisja me staf pér periudhén pik

* Punonjésit e 1€vizshém

* Punonjés me thirrje telefonike

* Punonjésit e pérkohshém

* Punonjésit sezonal

* Punonjésit me kohé t€ pjesshme
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Ndértimi i skedulit té BNJ

Qéllimi: Aranzhimi i dy dité pushimi njéra pas tjetrés

I. Gjetja e numrit minimum t& BNJ g€ nevojiten pér ¢do dité t&

javés.

II.  Pér numrin minimum t€ dhéné t€ BNJ g€ nevojiten ¢do ditg,
llogaritet nr. 1 BNJ g€ nevojitet pér ¢do ¢ift ditésh né
vazhdim gjaté javés.

III. Xhindet ¢ifti 1 ditéve me totalin mé t& ulét q€ nevojitet.
IV. Caktimi i ditéve té lira pér punétorin n,.

V. Vazhdohet me punétorét tjeré.
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Ndértimi i skedulit té¢ BNJ
Shembull

Biznesi “XY” ka 6 t& punésuar. Kérkesa ditore (minimale) pér
BNj éshté si né vijim:

IIIIEIEI

Keérkesa pér BNj SN ESH RSN BN IS

Bazuar né kérkesén ditore (minimale) pér BNJ, t&€ ndértohet
skeduli i BNJ n€ ményré qé secili i punésuar t& keté nga dy dité
pushim ngjitur (njérén pas tjetrés).
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Kérkesa dhe planifikimi

ST EESCTIOCO00A]

Kérkesa pér BN;j

Cifti | Qifti i ditéve me 10
Cifti 1l vleré mé té vogél

Punétori 1 P1 1
Kérkesa pér BNJ 2=K-P1 K1=K-P1 | 4 |
Cifti | Qifti i ditéve me 8
Cifti 1l vleré mé té vogél

Punétori 2 P2 1
Kérkesa pér BNJ 3=K1-P2 K2=K1-P2 | 3 |
Cifti | Qifti i ditéve me 6
Gifti Il vieré mé té vogél |
Punétori 3 P3 1
Kérkesa pér BNJ 4=K4-P3 K3=K2-P3 | 2
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Kérkesa dhe planifikimi

omeome Lo uue12 3o

Kérkesa pér BNj

Cifti | Qifti i ditéve me 10 10 10

Cifti Il vleré mé té vogél 10 10 -
Punétori 1 P1 11 1 1 1 N
Kérkesa pér BNJ 2=K-P1 K1=K-P1 4 4 4 4 4 2 3
Cifti | Qifti i ditéve me 8 8 6

Cifti Il vleré mé té vogél 8 8 -
Punétori 2 P2 1 1 1 1

1
Kérkesa pér BNJ 3=K1-P2 K2=K1-P2 3 3 3 3 3

Cifti | Qifti i ditéve me 6 6 -

Cifti I vleré mé té vogél 6
Punétori 3 P3 1
Kérkesa pér BNJ 4=K4-P3 K3=K2-P3 2 2 2 2
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Kérkesa dhe planifikimi

Kérkesa pér BNJ 4=K4-P3 K3=K2-P3

C'ﬂ' l Qifti i ditéve me --
Cifti 1l vileré mé té vogél - 5
Punétori 4 P4 -- 1

Kérkesa pér BNJ 5=K3-P4 K4=K3-P4 2 2 1 1 2 1 1

Cifti | Qifti i ditéve me 4 -
3

Cifti 11 vleré mé té vogél 3
Punétori 5 P5 1 -- T
Kérkesa pér BNJ 6=K5-P2 K5=K4-P5 1 1 1 1 1 --
Cifti | Qifti i ditéve me 2 1

Cifti 1l vleré mé té vogél 2 5

o
Punétori 6 P6 1 1 1 1 1 IR
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Kérkesa dhe planifikimi

VERTETIMI
Kérkesa pér BN;j K 5 5 5 5§ 5 2 3
Punétori 1 P1 11 1 1 1 IR
Punétori 2 P2 1 1 1 1 1 IR
Punétori 3 P3 11 1 1 I
Punétori 4 4 OGN « 1 1 1 1
Punétori 5 P5 1 1 1
Punétori 6 P6 11 1 1 1 IR
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Humbja e kohés e shkaktuar nga vet ne

Telefonimi shokéve
Shikimi i televizorit

Lojérat né¢ kompjuter
Interesimi pér gjéra t& vjetra
Mungesa e interesimit

I hargjuar

Mungesa e rregullit
Pérshkrimi i detyrave
Dégjimi i muzikés

Lehté 1 mashtrueshém (Lehté i bindshém)
Dytésoret para té parave
Paaftésia pér té théné ,,JO*
Harresa
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Humbja e kohés e shkaktuar nga té tjerét

» Vizitorét

* Obligimet né familje

» Hobit

» Kohét e pritjes

» Koha e kaluar né komunikacion
* Mungesa e materialit t&€ punés

» Defektet né¢ making, PC etj.

* Thirrjet nga shoké&t

e _Krizat*
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Ndihmé?!

Vendosja e afateve

Ndarja né njési/seksione

Sistemi i kontrollit adekuat
Veté-motivimi

Pércaktimi i prioriteteve

E réndésishmja e para t&€ ngutshmes
Mé shumé entuziazém

Delegimi i detyrave

Pérmirésimi i Ekzekutimit té punés
Bérja mé miré e detyrave q€ pérsériten
Organizimi

Planifikimi

Shpérblimi
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Aken
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Jufaicmindent!
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