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Lidershipi

Pér analiz€ 1€ procesit té lidershipit éshté me rendési té analizohet lidershipi si
raport né€ mes liderit dhe pasuesve/vartésve.

Tom Peters dhe Nansi Ostin né librin ,,Pasioni pér pérsosje,, (1995) ofrojné njé
pérkufizim pak si poetik t€ lidershipit mé t€ cilin edhe reflektohet mé sé miri
natyra komplekse e lidershipit:

Lidershipi nénkupton vizion, anim, ngazéllim, dashuri, besim,vrull,
pasion, opsesion, konsistencé, pérdorim té€ simboleve, kujdes pér
detqgjet, krijim té€ heronjve né cdo nivel, mentorim, bredhje efektive
rreth e rrotull dhe shumé gjéra tjera.... Lidershipi duhet té jeté prezent
né cdo nivel té organizatés. Varret nga miliona gjéra té cilét béhen
me obsesion, konsistencé dhe kujdes, por kéto gjéra nuk do kené asnjé
vieré nése mungon besimi né vete, vizioni dhe besimi i té tjeréve.



Lidershipi

lidershipi nuk éshté proces linear dhe njé-kahesh por éshté njé
fenomen interaktiv. Kur lidershipi definohet né kété formée
pozita e liderit €shté e kapshme pér té gjithé jo vetém pér
liderin formal né grup.

Lidershipi nénkupton ndikim dhe prandaqj éshté me réndési té
vlerésohet ményra se si lideri ndikon tek pasuesit/vartésit

Me lidership nénkuptohet edhe drejtimi né realizimin e
qéllimeve.

Lidershipi ,,paraget proces me t€ cilin individi ndikon tek grupi
I individéve né arritien e géllimit t& pérbashkét. Bernard Bass




Lidershipi

Shumica e dijetaréve t& lidershipit né shekullin XX e
perceptonin lidershipin si térési e tipareve (trait approach) dhe
ky model paraget bazamentin e hulumtimit shkencor mbi
lidershipin.

Né fillim t& shekullit XX jané hulumtuar karakteristikat g&€ e béjne
njé individ lider t&€ madh. N& kété kontekst, jané zhvilluar teorité K
“mbi njeriun e madh” té cilét jané orvatur t'i identifikojné --
cilésité dhe karakteristikat e lindura té lideréve 1€ médhen;
politik, shogéror dhe ushtarak (Gandi, Abram Lincoln,
Napoleon Bonaparta etj.).




Lidershipi

Nga mesi i shekullit XX, teoria e lidershipit si t€rési e tipareve
vihet n€ pyetje me hulumtimet gé& kishin té€ béjné me
karakteristikat universale té liderit.

Stogdill (1948), thekson se nuk ekziston térési konzistente e
tipareve né bazé té cilave mund té diferencohet lideri nga jo-
lideri.

Njé person gé ka karakteristikat e liderit mund té jete lider ne

njé kontekst kohor dhe hapésinor por né kontekstin tjetér nuk
do té zgjidhet si lider, prandqj

sipas Stogdill lidershipi pérkufizohet si interaksion né mes
njerézve né situata té ndryshme shoqgérore.




Tipareve kyce té lidershipit

Sipas Stogdil, nga hulumtimi | dyte I tij, tiparet jané né korrelacion pozitiv me

lidershipin. Ky autor identifikon 10 tipareve kyge té lidershipit:

1. Marrje e pérgjegjésisé dhe dedikim né realizimin e detyrave,

2. Readlizim 1€ géllimeve me pérkushtim 1€ larté,

3. Guxim né ndérmarrjen e riskut dhe origjinalitet né zgjedhjen e problemeve,
4. Nevojé pér realizimin e iniciativave né shogéri,

5. Vetébesim dhe identitet t& ndértuar personal,



Tiparet kyce te lidershipit

vazhdim

Sipas Stogdil, nga hulumtimi | dyte | tij, tiparet jané né korrelacion pozitiv me
lidershipin. Ky autor identifikon 10 tipareve kyc¢e tée lidershipit:

6. Gatishméri g€ té pranohen konsekuencat pér vendimet dhe veprimet,
/. Gatishmeéri pér zgjedhjen e problemeve ndér-njerézore,

8. Vullnet g€ té tolerohen zhgénjimet dhe vonesat,

9. Aftési t€ ndikohet né sjellien e individéve dhe

10. Kapacitet t€ strukturoren raportet sociale konform géllimit gé ka lideri.



Studimet mbi tiparet dhe karakteristikat e liderit

(1959)
* Inteligjenca
* Burréria
e Dominimi
 Ekstravert

» Konservator




Studimet mbi tiparet dhe karakteristikat e liderit

Lord, Devader Kirkpatrick
dhe Alliger dhe Locke
(1986) (1991)

* Inteligjenca » Energjetik
« Burréria o Motivimi

o Dominimi  Integriteti

e Besueshmeéria

» Shkathtésia kognitive

* Njohja e detyrave

/accaro,
Kemp & Bader (2004)

» Kapaciteti kognitiv,

e Ekstravert,

 Stabilitet emocional

o | vetédijshém,

e | hapur

e | kuptueshém

e | motivuar

* Inteligjenca sociale

e Vet-motivimi

* Inteligjenca emocionale
» /gjedhja e problemeve



Tiparet dhe karakteristikat e liderit

Disa nga karakteristikat bazike gé dalin né pah né mé tepér
stfudime jané:

Inteligjenca

Vetebesimi

Vendosméria 3

Integriteti o .'

Socializimi ‘ u
-




Koncepte te rendesishnme per Lidershipin

e bazuar ne tipare

Dija- informaté gé ndryshon dicka apo personin duke u
pérdor si bazé pér ndryshime apo duke ngritur kapacitetin
e personit apo institucionit pér 1€ ndérmarré veprime

efektive - Peter F. Drucker in The New Realities

Shkathtésia- ekspertizé gé& zhvillohet me ané trajnimeve
Apo eksperienceés, péerfshin zeje, shkathtési gjaté punés

praktike



Koncepte te rendesishnme per Lidershipin

e bazuar ne tipare

Besimi - premisa apo gjykime té cilat personi i perception si
té vérteta
Vlera - ide mbi vlierén e gjérave, koncepteve dhe

njerézve. Vlerat burojné nga besimi i personit. Vlerat jané

pjese perbérése e géndrimeve.



Lidership vs. Menaxhimi

Né dekadat e fundit zhvillohet njé debat intensiv mbi raportet né
mes lidershipit dhe menaxhmentit.

Lidershipi né shumé cka éshté i ngjashém mé menaxhimin.

Por kéto dy koncepte nuk jané identike

Lidershipi mésohet qysh nga koha e Aristotelit ndérsa shkenca e
menaxhmentit éshté dukuri e dy shekujve té fundit me paraqitien e
shogérive té industrializuara (revolucioni industrial). }’

4

/
Menaxhmenti u paraqit si rezultat i orvatjeve pér pérmirésimin e {a\
efikasitetit dhe efektivitetit t& organizatave. S il =



Lidership vs. Menaxhimi

Kotter (1990) krahasoi funksionin e
menaxhmentit dhe funksionin e
lidershipit.

Funksioni bazé i menaxhmentit éshté
té siguroj konsistencé dhe rend né
organizaté ndérsa funksioni i liderit
éshté té nxis€ ndryshime dhe |évizje t&
organizateés.




Menaxhmenti
Krijon rregulla dhe konsistencé
Planifikim dhe buxhetim
Pércaktimi i agjendés
Pércaktimi i orarit 1€ aktiviteteve
Shpérndarja e resurseve

Organizimi dhe punésimi
Krijimi i strukturés
Hapja e vendeve té€ punés
Pércaktimiirregullave dhe
procedurave

Kontrolli dhe zgjedhja e problemeve
Inkurgjimi i punonjésve
Lgjedhja kreative e problemeve
Ndérmarrja e veprimeve kolektive

Lidershipi
Nxit ndryshime dhe lévizje organizatées
Drejtim
Krijimi i vizionit
Ofrimi i njé pasqyre me te gjere per
realitetin
Percaktimi i strategjise
Shpérndarja e resurseve
Drejtim né realizimin e géllimeve
Kérkim té devotshmeérise
Ndertim té ekipeve dhe kodlicioneve

Motivim dhe inspirim
Inspirim dhe energji
Dhénia e autorizimeve tek vartésit
Pérmbushja e nevojave té vartésve




Lidership vs. Menaxhimi

Bennis dhe Nanus vilerésojné se menaxhmenti nénkupton
realizim t€ aktiviteteve dhe rutiné ndérsa lidershipi nénkupton
ndikim tek fjerét dhe krijim té vizionit t& ndryshimeve, sipas tyre:
“menaxherét jané ata gé e b&jné punén né ményrén e duhur
ndérsa liderét jané ata té cilét e béné punén e duhur”.

Sipas Rost (1991), lidershipi €shté ndikim | dyanshém ndérsa

menaxhmenti Eshté raport i njeanshém i autoritetit. Lidershipi
peérgendrohet né procesin e realizimit t€ géllimeve té J o
péerbashkéta ndérsa menaxhmenti né bashkérendifjen e 4.
akfiviteteve pér realizimin e punéve. 4)\



Lidership vs. Menaxhimi

Menaxhmenti merret me rugjtjen e rendit dhe stabilitetit ndérsa lidershipi

me kérkimin e ndryshimeve konstruktive.

Edhe pse aktivitetet e menaxhmentit dhe lidershipit dallohen nuk mund
té keté zhvillim 1€ organizatés, nése organizata nuk ka menaxhment dhe

lidership t& miré.

Q€ té kemi organizata té suksesshme duhet té€ kemi menaxhment me

ekspertizén e duhur dhe lider me aftésité e duhura.



Lidershipi si proces

Lidershipi ndérmarrés nuk éshté njé pozité, por éshté njé proces.

Lidershipi perceptohet si proces pér realizimin e ndikimit i cilii ndihmon njé grupi té

arrij gé€llimet e pérbashkéta.

Lideri ndérmarrés merr pérgjegjésiné pér té& ndihmuar ndérmarrjen né krijimin e
kushteve té tilla n€ ményré gé, né vend 1€ jeté e kontrolluar, ndérmarrja gjeneron
rendin e vet dhe i pérgjigjet né ményré kreative mjedisit. Ky rol nuk éshté vetém meée
produktive pér ndérmarrjen, ajo éshté cliruese pér liderin gjithashtu. Duke ndihmuar té
lejojne potencialin kreativ 1€ ndérmarrjeve té tyre, lideret ndérmarrés gesin né pah

kreativitetin e tyre.



Lidershipi vs. menaxhimi- konkluzion

Edhe pse ekzistojné dallime né mes menaxhmentit dhe lidershipit kéto dy sfera
né segmente té ndryshme pérplasen. Késhtu, kur menaxherét ndikojné né grupin
pér realizimin e géllimeve té pércaktuara ato jané &€ kycur né procesin e
lidershipit, né njéjtén kohé kur lideret inkuadrohen né planifikimin, organizimin,
udhéheqgjen dhe konftrollin né fakt kycen né procesin € menaxhmentit. Té dyja

proceset ndikojné né grupin me géllim gé té realizohen géllimet.

Lidershipi merret me raportet ndér-personale duke instaluar shpirfin e duhur né

organizaté/komunitet.
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