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Lidership;

Stilet e lidershipit dhe sjelljet

Teoria Shteg-Qellim (Path Goal Theory)

Sjella Mbéshtetése, Sjellja Direktive, Sjellja Parficipative
Sjellja e orientuar nga Arrifjet




Teoria Path-Goal (House, 1971)

Pérshkrimi

Teoria shteg-géllim ka té bé) me ményrén se si liderét motivojné

vartésit pér té pérmbushur géllimet e caktuara

Thekson marrédhéniet né mes
Q stilit € lideréve
Q karakteristikat e vartésve

O vendosjen € punés




Teoria Path-Goal (House, 1971)

Pérshkrimi

Teoria e lidershipit shteg-géllim &shté zhvilluar pér té
shpjeguar se si sjellja e lidershipit mund té€ ndikoj né
kEnagésiné dhe performancén e njé pasuesi/ndjekési
individual. Thekson marrédhénien mes stilit té liderit si
dhe té karakteristikave t€ pasuesit dhe situatén né té
cilé ndodh.

Teoria propozon g€ sjellja e njé lideri Eshté motivuese
apo e kEnagshme pér pasues nése sjellja e rrit
atraktivitetin e géllimeve, duke rritur né té njéjtén kohé
besimin e pasuesit né arritjen e tyre.




Teoria Path-Goal (House, 1971)

Pérshkrimi

Qéllimi - Pér té rritur performancén dhe kénaqésiné e
punonjésve duke u fokusuar né motivimin e punonjésve

Parimet motivues (bazuar né Teoriné e Pritjeve) - Vartésit
do té jené té motivuar né qofté se ata besojné:

ata jané té afté pér kryerjen € punés se€ tyre

se pérpjekjet e tyre do té rezultojé né njé pérfundim

té caktuar

se shpagimi pér té béré punén e tyre éshté i viefshém




Teoria Path-Goal (House, 1971)

Pérshkrimi

Teoria Path-Goal propozon se udhéheqgésit efektive ndihmojé
ndjekésit 1€ arrijné géllimet pérmes motivimit duke i pérfshiré ata
né detyra kuptimplote g€ pérputhen me aftésité e tyre. Lideri

ofron mentorim, drejtim, motivimin dhe shpérblime pér ndjekésit.

Lidershipi Shteg-Qellim (path-goal)
Definon géllimin
Qartéson shtegun
Largon pengesat dhe

Siguron pérkrahje




Sfida pér Liderin

Sfida pér liderin éshté gjithnjé gé t€ pérdor njé Stil Lidershipi gé
plotéson mé sé miri nevojat motivuese t€ vartésve.
zgjedh sjelliet g€ plotésojné até gé mungon né mjedisin e
PUNES
Rrit€ mundésité pér arritien e géllimit duke ofruar

informacione ose shpérblime

siguron vartésit me elementet gé ata kané nevojé pér té

té arritur géllimet e tyre




Kushtet e Motivimit nga Lidershipi

Lidershipi gjeneron motivimin kur:

rrit numrin dhe llojet e pagave gé vartésit marrin nga puna e

tyre

BEn rrugén drejt géllimit t& garté dhe té lehté pér té udhétuar,

pérmes késhillave dhe drejtimit -

Heq pengesat pér arritien e objekfivit g *Q\Ti e Yo
BEn veté punén mé shume té kénagshme personalisht L |




Komponentet kryesor te Teorisé Shteg-

QEllim (Path-Goal Theory)

Teoria Shteg-Qéllim (Path-Goal) Sugjeron

Cdo lloji sjelljes liderit ka njé lloj t& ndryshme té ndikimit
mbi motivimin e vartésve.

Nése éshte apo jo motivuese njé sjellje e udhéheqgésit
éshte e kushtézuar né

karakteristikat e vartésve
karakteristikat e detyrés.




Sjelliet e Liderit

Lidershipi Direktiv (udhézues)
Udhéhegésii cili jep mésim vartésit detyré duke pérfshiré:
Cfaré pritet nga ata

Si duhet t€ performohet detyra

Afati kohor pér pérmbushjen e detyrave
Lideri -
Vendos standard té garta té performancés

Bén t€ garta rregullat & rregulloret pér vartésit




Sjelliet e Liderit

Lidershipi Mbeshtetes (perkrahes)

| referohet té& genit migésor dhe i arritshém si njé lider dhe
pérfshin:

Ndjekjen e nevojave t€ mirégenies dhe humane t&€ vartésve'

Duke pérdorur sjellien mbéshtetése pér té béré mjedisin e

punes 1€ kéndshém

Trajtimi i vartésve si té barabarté dhe té japé atyre respektin

pér statusin e tyre




Sjelliet e Liderit

Lidershipi Pjesemarres
Udhéhegésii cili fton vartésit pér t€ ndaré me ta
vendimmarrjen:

Njé lider participativ:

Konsultohet me vartésit
Kérkon ideté & mendimet e tyre

Integron kontributin e tyre né vendimet
organizative/grupore




Sjelliet e Liderit

Lidershipi i orientuar née Arritje
Udhéheqgésii cili sfidon vartésit pér té kryer puné né
nivelin mé té larté t&€ mundshém.
Njé lider i orientuar né arritje:
Pércakton njé standard té larté t€ pérsosmerisé pér
vartésve
Synon pérmirésimin € vazhdueshém

Demonstron njé shkallé t€ larté té besimit n€ aftésiné e
vartésve pér t€ krijuar dhe arritur géllimet sfiduese




Karakteristikat e vartesit

Pércaktojn se si sjellja e prijésit do té interpretohet nga
vartésit né njé kontekst t& dhéné pune

Hulumtuesit pérgéndrohet né vartésit
Nevoja pér pérkatésiné
Preferencat pér strukturén (mé pak pasiguri)
Déshirat pér konftroll (Pika e Kontrollit)
Niveli i Veté-perceptuar i aftésisé pér detyra




Karakteristikat e vartesit

Nevojé e madhe pér pérkatésine
Lidershipi migésor dhe i brengosur éshté njé burim i
kKEnagésisé
Lidershipi mbeshtetes

Preference per Strukiuren
Dogmatik dhe autoritar

Lidershipi siguron strukturén psikologjike, gartésir
detyrave dhe kuptim mé 1€ madh té sigurisé né
ambientin € punés

Lidershipi Direktiv




Karakteristikat e vartesit

Déshira pér Kontrollin
Nevojé e brendshme e kontrollit

Lidership gé lejon vartésit té& ndihen pérgjegjes pér
punén e tyre dhe i bén ata njé pjese integrale e
procesit 1€ vendim-marrjes

Lidershipi Participativ (pjesémarres)

Nevojé e jashtme e kontrollit
Lidershipi gé bén vartésit té kuptojné se forcat
e jashtme kontrollojné rrethanat e tyre
Lidershipi Direktiv




St punon Teoria shteg — gellm

Detyra e liderit €shté t€ ndihmojé vartésit t€ arriiné géllimet e tyre duke

drejtuar, udhézuar, dhe késhilluar pérgjaté rmugés

Liderét duhet té vierésojné detyrén dhe karakteristikat e vartésit dhe t'ja
péershtas stilin e lidershipit atyre.

Teoria sugjeron cili stil Eshté mé i peérshtatshme pér karakteristikat e

vecanta



Qasja né Teoriné Path-Goal

Fushéveprimi i pérgjithshém

Teoria Path-goal éshté Teoria Path-goal ofron njé

komplekse por gjithashtu set té supozimeve né lidhje

ka qasje pragmatike me se si stilet e ndryshme

Liderét duhet té zgjedhin té lidershipit do te

stilin e lidershipit gé mé bashkeveprojne me

s€ miri u pérshtatet karakteristikat e vartésit

nevojave te vartésve dhe rrethanat e punés pér

dhe punes se tyre té ndikuar motivimin e
punonjéesit




SJELLJA E LIDERIT ANETARET E GRUPIT KARAKTERISTIKAT E DETYRES

LIDERSHIPI DIREKTIV Dogmatik Dykuptime
Ofron udhézime dhe structure  Autoritar Rregulla jo té garta
psikologjike Komplekse
LIDERSHIPI PERKRAHES Té pakénaqur PErséritése
Ofron kujdesin/pérkrahjen Nevojé pér pérkatési Jo-sfiduese

Nevojé pér shogérim | zakonshém dhe mekanik
LIDERSHIPI PARTICIPATIV Autonom Dykuptime
Siguron pérfshirjen Nevojé pér kontroll E paqgarté

Nevojé pér gartésim Pa strukturuar
ORINETUAR NGA ARRITJET Pritje t&€ médha Dykuptime
Ofron sfida Nevoja ge té shkélgejné Sfiduese

Komplekse




Teoria Path-Godl

Perfundim

Perfundim

Tek teoria Shteg-gellim lideri, Eshté shumé aktiv né
drejtimin, motivimin dhe shpérblimin e pasueséve né

punén e tyre.

Lideri manovron pasuesit poshté njé rruge drejt
géllimeve té tyre duke zgjedhur sjelliet g€ mé sé miri u
pérshtaten nevojave t€ ndjekésve individ dhe situatés

momentale.
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