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Teoria e Lidershipit e bazuar ne Situate

Pérshkrimi

Teoria e rastit-Paparashikueshmerise.

Né&é nj€ qasje mée progresive ndaj lidershipit, teoria e
Paparashikueshmerise, rekomandon pérputhjen e stilit 1€ prijésit me
situatén e duhur, e cila pérfshin pérputhjen me ekip té njerézve dhe

géllimet.

Dy teorité e zakonshme té paparashikuara jané:

d Teoria shteg-géllim dhe

d Teoria e bazuar né situaté



Teoria e Lidershipit e bazuar ne Situate

Pérshkrimi

Teoria e Lidershipit e bazuar ne Situate
rekomandon gé&, situata t€ ndryshme béjné thirrje

pér lloje t& ndryshme t€ udhéheqjes.

Kjo kérkon gé€ liderét té€ ndryshojné stilin e tyre sipas

aftésive té€ pasuesve té tyre.




Teoria e Lidershipit € bazuar ne Situate

Pérshkrimi

Njé prej gasjeve mé té réndésishme té lidershipit €shté lidershipi |
bazuar né situaté (ang. Situational approach). Kjo gasje u dizajnua

nga Hersey dhe Blanchard 1969 né bazé té teorisé€ 3-D t€ Reddin pér

stilet e menaxhmentit.



Teoria e Lidershipit e bazuar ne Situate

Pérshkrimi

Premisa bazé e késqaj gasjeje éshté se nevoijitet
lidershipi specifik pér situata specifike. Nga ky
kéndvéshtrim lidershipi efektiv éshté ai lidership
I cili adaptohet nevojés dhe kérkesave té situateés.

Siitillé ky lidership pérbéhet prej dy dimensioneve:
O dhénien e urdhéresave dhe

O mbéshtetjen e vartésve.




Teoria e Lidershipit e bazuar ne Situate

Pérshkrimi

Liderét efektiv jané ata lider té cilét
jané né gjendje té kuptojné se cilat
jané nevojat e 1€ punésuarve dhe si
pasojé t€ adaptojné stilin e tyre té

lidershipit ndaj nevojave té vartésve.
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Sjellja e bazuar né urdhéresa

Formati | lidershipit gé bazohet né situaté mund té
klasifikohet né katér kategori t& posacme t€ urdhéresave
dhe dhénies s&€ mbéshtetjes (shih diagramin e mé sipérm).

Formatiiparé (S1) gé bazohet né urdhéresa shumé té
shprehura dhe mbéshtetje t& dobét paraget formatin
urdhérues. Duke shfrytézuar kété gasje lideri ngrite
komunikimin né realizimin e gélimeve dhe shumé pak kohé
shpenzon né mbéshtetje. Duke pérdorur kété stil lideri jep
instruksione mbi géllimet g& vartésit duhet t'i realizojn&, né
Cilén ményré dhe monitoron punén e tyre.



Sjellja e bazuar né mentorim

Formatii dyté (S2) njihet si mentorim né t&€ cilén kemi
urdhéresa té fugishme dhe mbéshtefje té fugishme. Né
suaza té kétij formati lideri né té njgjtén kohé orientohet né
komunikim té drejtuar né realizimin e gélimeve por edhe né
komunikim pér realizimin € nevojave sociale dhe
emocionale té vartésve. Formati i mentorimit nénkupton se
lideri krijon lidhshméri me vartésit duke i fugizuar dhe duke
kérkuar kontributin e tyre. Mentorimi éshté vazhdimési e stilit
(S1) duke marré parasysh se nénkupton se lideri Eéshté ai gé
siell vendimet pérfundimtare sesi dhe né ¢’'ményré do té
realizohen géllimet.



Sjellja e bazuar né mbéeshtetje

Formatii treté (S3) pérshkruan liderin i cili né pjesén mé té€ madhe
merret me mbéshtetje dhe shumé dobét shprehet sjellja e bazuar
né dhénien e urdhéresave. Me aplikimin e kétij formati lideri nuk
pérgendrohet ekskluzivisht né géllimet por shfrytézon sjellien e bazuar
né mbéshtetje gé té inkurgjoj 1€ punésuarit gjaté realizimit 1€ detyrave
té viné né shprehje shkathtésité e tyre.

Ky format nénkupton dégjimin e té tjeréve, dhénien e shpérblimeve,
kérkimin e inputit dhe dhénien e informatave kthyese. Kur sjell vendimet
e péerditshme dhe operative lideri gé shfrytézon kété format transferon
kontrollin tek vartésit por pérséri €shté prezent né zgjedhjen e
problemeve. Ky lider éshté shumeé i hapur pér dnénien e shpérblimeve
dhe pér mbéshtetje sociale pér vartésit.




Sjellja e bazuar né delegim

Formati (S4) éshté model ku nuk ka as mbéshtetje e as
urdhéresa té€ shprehura. Ky format njinet si delegim. Gjaté
shfrytézimit té kétij formati lideri jep nj€ numér té€ vogél té
instruksioneve pér detyrat dhe nuk kujdeset tepér pér
mbéshtetjen sociale pra nuk mundohet t€ inkurqQjoj
vetébesimin dhe motivimin e té punésuarve pér realizimin e
detyrave.

Lideri g€ shfrytézon formatin (S4) lejon gé vartésit té€ mairrin
kontrollin.



Formart e lidershipit

Format e lidershipit t& bazuar né situaté
ngérthejné ményrat e sjelljes sé personit
g€ mundohet té ndikoj tek té tjerét duke
pérfshiré sjellien e bazuar né urdhéresa
(shpérndarjen e detyrave) dhe sjellien e
bazuar né mbéshtetje (krijimin dhe
fugizimin e raporteve ndér-njerézore).




Formart e lidershipit

Sjellja e bazuar né urdhéresa u ndihmon
anétaréve gé té realizohet géllimi i
organizatés duke Iéshuar direktiva, duke
definuar géllime dhe metoda pér
evaluim, duke pércaktuar harge kohore
péer realizimin e detyrave, duke definuar
rolet dhe duke pércaktuar ményrén sesi
mund té realizohen géllimet




Si péershkruhet lidershipi | bazuar né

situatée

Lidershipi i bazuar né situaté bazohet né premisén sé té
punésuarit [evizin larté e poshté né nivelet hierarkike té
zhvillimit dhe kjo trajektore paraget shkallé relative 1€

kompetencave dhe pérkushtimit n€ puné.

QéE té kemi lidership efektiv éshté me réndési té
péercaktohet niveli i zhvillimit t& vartésve dhe mée pas t1é

adaptohet stili i lidershipit me nivelet e zhvillimit t€ tyre.




Si péershkruhet lidershipi | bazuar né

situatée

Aktivitetii paré i liderit €shté té pércaktoj gjendjen faktike.
Ai/ajo duhet tu pérgjigjet pyetjeve g€ vijojné:
Cilét jané detyrat t€ cilat duhet t€ kryhen nga vartésite

A jané kéto detyra komplekse?e

A kané vartésit shkathtésité e duhura pér realizimin e
detyrave?

A kané vullnet 1€ pérfundojné punén gé kané filluar?




Lidershipl | bazuar ne situate - Rezyme

Lidershipi i bazuar né situaté ofron rekomandime pér
lidershipin me té cilat sugjerohet sesi liderét mund té
jené efektiv né kontekste t€ ndryshme organizative né

suaza té detyrave t€ ndryshme.

Kjo gasje ofron njé model ku sugjerohet lideréve sesi 1€

sillen Né pajtim me nevojat né situata specifike.




Lidershipl | bazuar né situate - Rezyme

Ekzistojné katér ané t&é fugishme té lidershipit t& bazuar né situate.

Sé pari, shumé dijetaré pretendojné kété model si gasje standarde pér
trajnimin e lideréve,

Sé dvyti paraget qasje praktike g€ lehte mésohet dhe lehté mund té
aplikohet,

Sé treti né€ kété gasje jepen rekomandime té qarte sesi lideri duhet té
veproj nése déshiron té pérmirésoj efektivitetin e fij,

Sé katérti né lidershipin e bazuar né situaté pranohet dhe potencohet
se nuk ekziston formati mé i miré i lidershipit dhe se liderét duhet té jené
fleksibil dhe té& adaptojné formatin e tyre ndaj nevojés né situatén
gjegjése.
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