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“Celési i lidershipit té suksesshém nuk éshté autoriteti, por ndikimi,, -Kenneth H. Blanchard

QELLIMI DHE MATERJA E STUDIMIT

Zakonisht ndryshimet né nivel té organizatave/komunitetit i atribuohen lidershipit né organizaté/komunitet.
Kjo 1éndé éshté dizajnuar tu ofroj studentéve njohuri té thelluara mbi lidershipin si fenomen dhe ndikimin e
tij né sjellien organizative dhe individéve. Né kété Iéndé do té analizohen teorité kyce mbi lidershipin si dhe
faktorét e brendshém dhe té jashtém gé ndikojné né procesin e lidershipit. Studentét do té analizojné né
ményré kritike fenomenin e lidershipit dhe kufizimet e teorive té€ ndryshme té lidershipit. Konceptet bazike
né kété 1éndé do té pérfshijné temat si: lidershipi, sfidat e lidershipit, sfidat e liderit, ndikimi i lidershipit dhe
ndikimi i lideréve né ndértimin e organizatave/lkomuniteteve dhe raporteve né organizaté/komunitet.
Vémendje té posa¢gme do t'i kushtohet dijeve, gasjes dhe aplikimit té lidershipit.

FORMATI | LENDES

Kjo Iéndé ka té bé&j me lidershipin dhe prandaj ka si géllim tu ofroj kuptim té thelluar té dijeve té lidershipit
duke ofruar konceptet teorike, informata praktike dhe mundési pér vetévlerésim gé do ju mundésoj
studentéve té fillojné dhe té zhvillojné talentin e tyre né sferén e lidershipit. Studentét me ané té késaj lénde
do té pérfitojné dije dhe shkathtési né kontekst té :

e Zhvillimit t& kuptimit pér anét e dobéta dhe anét e fugishme né sferén e lidershipit

e Vlerésim té posedimit té karakteristikave dhe tipareve té duhura pér njé lider

e  Zhvillimin e kapaciteteve pér ¢do format dhe stil té lidershipit

REZULTATET E PRITURA

Me pérfundimin e I1éndés studentét do t€ mund té:
e Té& pérshkruajné dhe analizojné lidershipin dhe rolin e vecanté té drejtuesve né
organizaté/komunitet
o |dentifikojné dhe parashikojné sfidat e lidershipit;
e Té kuptojné dhe té& marrin né konsideraté kompleksitetin e shkathtésive té lidershipit;
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e Té kuptojné se si liderét ndértojné organizata/komunitete té suksesshme duke u pérgendruar né
gartésiné organizative dhe né krijimin e kohezionit ekipor;

e Té diné dhe aplikojné pesé praktikat e lidershipit;

e Demonstrojné se si fugizohen raportet kyge né mes stafit,udhéhegésit dhe komunitetit;

METODAT E MESIMIT DHE STUDIMIT

Mésimi do té zhvillohet né ligjérata interaktive. Né ligjérata studentét do njoftohen me konceptet
dhe temat e parashikuara né sylabuin e léndés.

LITERATURA:
Obligative :

e Leadership Theory and Practice, Six Edition
Peter G. Northouse, Sage Publications.; 2012

e Antonakis, J., & Cianciolo, A. T. & Sternberg, R. J.(Eds.). (2004). The nature of leadership.
Thousand Oaks: Sage Publications

Literaturé shtesé:
e The Leadership Challenge, James M. Kouzes and Barry Z. Posner, Jossey-Bass 2002

e The One Thing You Need to Know,.About Great Managing, GreatLeading and Sustained Individual
Success,Marcus Buckingham, Free Press 2005

e Bad Leadership, What It Is, How It Happens, Why It Matters
Barbara Kellerman, Harvard Business School Press 2004

LEKSIONET

Pér ¢do temé do té keni leksione né word apo power point. Pyetjet né vlerésimet me shkrim do té jené nga
kéto leksione. Cdo material né formé té€ leksioneve, udhézimeve apo informatave mund t€ merret
népérmjet postés elektronike: memetseeu@yahoo.com

KRITERIUMI I NOTIMIT

Nota pércaktohet dhe bazohet né vlerésimin e arritjeve té studentit gjate ligjératave dhe ushtrimeve
(pjesémarrja né diskutimet, prezantimet), né kolokuimin dhe provimin pérfundimtar.

Universiteti pérdor numra pér vlerésimin e studentéve. Notat 6-10 jané nota kaluese, ndérsa nése
studenti/ja vlerésohet me notén 5 nuk do té kalojé Iéndén.
Nota e papérfunduar mund té jepet nése studenti nuk ka kryer té gjitha kérkesat e 1éndés deri né fund té
semestrit, por ka plotésuar njé pjesé té konsiderueshme té punés. Eshté pérgjegjésia e studentit t'


mailto:memetseeu@yahoo.com

plotésojé né ményré té kénagshme kérkesat e parashtruara né syllabusin e léndés. Nése kérkesat e
parashtruara nuk pérmbushen brenda njé viti, automatikisht shénohet nota jo-kaluese.

Pikét Nota Pérshkrimi i notés
91-100 10 AIA+ Outstanding
81-90 9 A-/B+ Excellent
71-80 8 B- Very good
61- 70 7 C Good
51-60 6 D Satisfactory
0-50 5 F Failing
Incomplete IN N/A
No Record NR N/A

Komponentét e notimit

Ne kete lende jane parapare dy modele te notimit: Modeli A dhe Modeli B. Studenti mund te zgjedh njerin nga dy
modelet e notimit. Data e kollokviumit eshte dita kur student percaktohet per modelin gjegjes. Pas perzgjedhjes se
njerit model student nuk mund te nderoj modelin e vleresimit.

Modeli A
Nota e studentit sipas modelit A do té pércaktohet duke marré parasysh komponentét gé vijojné:
Komponentét Pikét maks.
Prezenca dhe aktiviteti 10
Analizé e Lidershipit 25
Plani akcional i lidershipit 10
Kollokviumi 20
Provimi pérfundimtar 35
Modeli B
Nota e studentit sipas modelit B do té pércaktohet duke marré parasysh komponentét gé vijojné:
Komponentét Pikét maks.
Prezenca dhe aktiviteti 10
Kollokviumi 45
Provimi pérfundimtar 45

Me réndési: nota pérfundimtare bazohet né punén e pérgjithshme gjaté gjithé semestrit dhe nuk
pércaktohet vetém nga arritja né provimin pérfundimtar. Pér tu vlerésuar studenti duhet té pérmbush té
gjitha kérkesat e parapara né sylabus.

PJESEMARRJA NE LIGJERATA DHE USHTRIME




Pjesémarrja né ligjérata éshté parakusht pér kryerjen e suksesshme té kérkesave té Iéndés. Gjaté
ligjératave kérkohet aktivitet nga ana e studentéve. Gjaté semestrit studentét do tu nénshtrohen kuizeve té
paparalajméruara ku do t& mbulohen konceptet e pérgjithshme té diskutuara né ligjératén paraprake.

KOMPONENTET E NOTES

1.PUNIM— ANALIZE E LIDERSHIPIT (4 STUDENTE maksimum 10 fage)

Té identifikohet njé organizaté/ komunitet dhe té analizohen praktikat e lidershipit
né kété organizaté/komunitet

Né ké&té punim studentét do té identifikojné:

e 1. |dentifikoni nj¢ person & &shté lider né nj& kontekst (organizate,
komuniteti) :

Intervista duhet t& mbulojé sferat gé vijojné:

-Té dhéna bazike biografike dhe té bazike pér organizatén/komunitetin

-Té dhéna mbi problemin/géshtien t& cilin lideri mundohet té& adresoj, cilat
ndryshime jané arritur né bazé t& mendimit té tij?

— Problemet me té cilat ballafagohet lideri ?

—Me cilét individ apo organizata lideri ka bashké&punuar pér t’i arritur ndryshimet e
parapara®?

—Si e definon lidershipin, ¢cka éshté me réndési sipas tij pér njé lidership efektiv?

e 2. |dentifikoni nj¢ apo mé tepér pasues/ndjekés (intervisté, fokus grupe,
anketa) gé jané té ndikuar nga lideri né pikén 1.

Dizajnoni pyetje me té cilat do t& merrni perceptimet e tyre mbi lidershipin e liderit
né kontekstin e organizatés/ komunitetit té tyre?

—Arritjet e organizatés/komunitetit, sipas tyre?
—Problemet, sfidat e organizatés/komunitetit sipas tyre?
—Si e perceptojné lidershipin e liderit né fjalé?

—Cka éshté me réndési sipas tyre pér njé lidership efektiv?

Nga analiza né terren dhe konceptet teorike t& diskutuara né ligjérata, definoni cilin
model té lidershipit e implementon lideri, a ka dallime né mes liderit dhe pasuesve
né perceptimin se cka &shté me réndési pér njé lidership efektiv, dallim né lidhje
me suksesin dhe dallim né lidhje me problemet né organizaté. Ofron analizé kritike
té lidershipit duke identifikuar probleme eventuale dhe ofruar modele alternative pér
njé lidership mé efektiv né kontekstin e dhéné



Punimi duhet té jeté maksimum dhjeté fage, Times New Roman font 12, duke
pérfshiré komponentét gé vijojné:

e Hyrje (Konceptet teorike, skenim t& organizatés/ komunitetit)

e Metodologjia—qgéllimi, shtrirja, dhe instrumentet metodologjike

e Perspektiva/kéndvéshtrimi e liderit

e Perspektiva/kéndvéshtrimi i pasuesve/ndjekésve/vartésve

e Dallimet né mes perspektivés sé liderit dhe pasuesve/ndjekésve/vartésve
e Analiza kritike—modele/gasje alternative

o Konkluzion

2. PLANI AKCIONAL | LIDERSHIPIT (PUNE INDIVIDUALE)

Né k&té komponenté studentét jané té obliguar té reflektojné pér veten e tyre
dhe lidershipin. Tradita familjare dhe ndikimi i saj né perceptimin mbi lidershipin,
vetédijesimi pér potencialin pér lider ? Cilét pérvoja kané& ndikuar né& vlerat dhe
filozofing tuaj pér lidershipin? Si e keni perceptuar lidershipin ne fillim te semestrit dhe
si e perceptoni ne fund te semestrit. Gjithashtu, plani akcional ka té b&j me reflektim
té anéve té fugishme dhe té dobéta dhe si do té adresohen kéto ané té fugishme dhe
ané té dobéta né t& ardhmen. Pérgendrohuni né filozofiné tuaj mbi lidershipin dhe
reflektoni nése kjo filozofi ka ndryshuar gjaté kétij semestri, nése po, pérshkruaj si ka
ndryshuar. Cilét jané hapat g& do t'i ndérmerrni t& zhvilloni kapacitetet e lidershipit né
té ardhmen.Pra ¢cka do té ndérmerni né afat t& shkurtér né afat t&€ mesém dhe né afat
té gjaté té pérmirésoni anét e dobéta té lidershipit. Maksimum 3 fage

3. KOLLOKVIUMI DHE PROVIMI PERFUNDIMTAR

Kollokviumi dhe provimi pérfundimtar do té jené me shkrim, né formé té pyetjeve té mbyllura,
definicioneve dhe eseve, mé hollésisht pér formén e provimit pérfundimtar do té informoheni gjaté
sesioneve pérgatitore.

NDERSHMERIA AKADEMIKE

Cdo student duhet tu pérmbahet rregulloreve pér ndershméri akademike. Studenti gé do té kopjoj
(né provim, kolokuium, né pérmbushjen e kérkesave tjera té |éndés), apo né ndonjé formé tjetér do té
pérfshihet né shkelje té rregullave pér ndershméri akademike do té vlerésohet me noté jo kaluese, dhe pér
kété do té lajmérohen instancat mé té larta té fakultetit.

Njoftim i pérgjithshém pér 1éndén, réndésiné dhe géllimet e studimit, sylabusi, vlerésimi dhe notimi
JAVA 1" Udhézime pér komponentét e notés.

Ligjératé: Koncepti i lidershipit




Pérkufizimi

Lidership formal dhe joformal
Lidershipi dhe pushteti
Lidershipi dhe menaxhmenti

JAVA I

Ligjératé: Lidershipi si térési e tipareve (Trait Approach)
e Studimet mbi trajtat dhe karakteristikat e liderit
e Model i pesé faktoréve té personalitetit dhe lidershipi
¢ Intelegjenca emocionale

JAVAII

Ligjératé: Lidershipi si shkathtési (Skills Approach)
Shkathtésité teknike

Shkathtésité human

Shkathtésité konceptuale

Kompetenca dhe lidershipi

JAVA IV

Ligjératé: Stilet e lidershipit (Style Approach)

¢ Rrjeti menaxherial sipas Blake dhe Mouton
e Paternalizmi/Maternalizmi
e Oportunizmi

JAVAV

Ligjératé: Lidershipi i bazuar né situaté (Situational Approach)

JAVA VI

Kollkvium

JAVAVII

Ligjératé: Teoria proces-géllim (Path-Goal Theory)
o Sjellja e liderit
o Karakteristikat e vartésve
o Karakteristikat e detyrave

JAVAVII

Ligjératé: Teoria e interaksionit lider-anétar (Leader-member Exchange)

JAVA X

Ligjératé: Lidershipi adaptues (Transfromational Leadership)

Lidershipi si gasje e tipareve personale pérkundrejt lidershipit si proces




JAVA X [Ligjératé: Lidershipi ekipor (Team Leadership)

Ligjératé: Qasja Psikodinamike (Psychodynamic Approach)
JAVA XI

JAVAXII | Ligjératé: Graté dhe Lidershipi

JAVA XIII | Ligjératé: Konteksti kulturor dhe Lidershipi

JAVA XIV | Ligjératé: Etika dhe Lidershipi

JAVA XV | Rikapitulim i materialit




