e, k|
FTOE RN &



BIND1
Text Box


Monitorimi dhe kontrolli

 Monitorimi dhe kontrolli 1 projektit jané ana e
kundért e planifikimit dhe zgjedhjes sé projektit.

 Monitorimi — éshté mbledhja, regjistrimi dhe raportimi |
Informacionit gé lidhet me cdo aspekt té performancés sé
projektit.

 Kontrolli — pérdor té dhéna nga monitorimi pér té pérafruar
sa mé tepér gé té jeté e mundshme performancén aktuale
me até té planifikimit.




Monitorimi dhe kontroll

e Qéllimi 1 sistemit té monitorimit éshté ge té
mbledhé dhe raportoj té dhénat.

e Qéllimin e sistemit té kontrollit éshté té veproj
mbi ato té dhéna.

e Metodat statistikore jané shumé té dobishme pér
té pércaktuar se cilat jané té konsiderueshme si
dhe pér té ndihmuar né pércaktimin e shkageve
té mundéshme.




 Hapat e
kontrollit té
projektit

Matja e Krahasimi i
progresit dhe planit me
performances fakte

Percaktimi i

planit baze

Ndéermarrja e
veprimeve

Sistemi ‘vlera e arritur ’




e Nése jané shpenzuar 50 % e buxhetit ( ose e kohés)
supozohet gé éshté pérfunduar 50 % e projektit ose éshté
arritur 50 % e géllimit té performancés.

 Projekti bazohet né standarde té cilat mund té mos jené
kontstante gjaté gjithé jetés sé projektit, p.sh. Mund té
ndryshojné nga klienti.

e Informacioni gé mblidhet duhet té identifikohet, duhet té
pércaktohet se cilat té¢ dhéna nga ato né dispozicion duhet
té mblidhen.




Instrumentet ose
meényrat e monitorimit

1. Grumbullimi né ményré sistematike | raportimeve me shknnin

gjendjen e ecurisé sé projektit.
2. Mbledhjet , konsultimet shumépaléshe mé takimet jozyrtare.
3. Auditimi | brendshénwose | jashtém projektit.

4. Regjistrimi kontabél | aktivitetit té projektit.




Raportimi’-.




Llojet e raporteve

e Raportet rutiné — jané ato gé léshohen rregullisht.

e Raportet e vecanta — jané té dobishme né dy raste:

1) pér marrjen e vendimeve té menaxhimit té projektit dhe
duhen té shpérdahen anétaréve té ekipit

2) jepen kur vendimi merret si njé pérjashtim dhe éshté e
déshirueshme gé té informohen menaxherét e tjeré.

 Raportet pér analizat speciale — pérdoren pér té shpérndaré
rrezultatet e studimeve té vecanta.




Rregullat e vlerés sé arritur

« Rregqulli | pérgindjes 0/100 — sipas kétij rregulli supozohet
gé vlerésimi pér pérfundimin e punés béhet menjéheré
sapo ajo té pérfundoj.

100 % e buxhetit arrinet kur puna pérfundon

Rregull gé pérdoret pér ato puné gé kané kohézgjatje té
shkurtér.

* Rregulli i pérgindjes 50/50 — lejon gé 50% e vlerés sé
buxhetit pér punén té arrinet kur ajo fillon dhe 50% do té
arrihet kur puna té keté pérfunduar.




Monitorimi | kohés sé projektit
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 Tekniké e matjes sé pérformancés sé projektit
gé pérfshiné kohén dhe koston.

e Kur paraqitet plani origjinal dhe ndryshimet e
aprovuara ju mund té determinoni se si ka
shkuar projekti ne raport me géllimin kryesor.




Cfare duhet mbajt né mend ?

Patjetér

Vlera e planifikuar (buxheti)

Kosto aktuale (cfare eshte paguar)

Varianca e kostos

Varianca e kohes

Indeksi | performances se
kostos

Vlera e fituar (Cfare eshte bere)
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Indeksi | performances se kohes
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Vlera e planifikuar § (OSG BUXhetl)

e Tregues pér zbatimin
e kostos sé
planifikuar né cdo
aktivitet eé projekitit.




@ Varianca e kohes

Diferenca né mes té kohés
Sé planifikuar Per
pérfundimin e njé aktivitet
dhe kohén aktuale zé
pérfundimit té aktivitetit




Indeksi i
performances sée
kostos

Nése CPI| éshté e barabarté me 1
ose 100 %  atéheré koha e
planifikuar dhe e pérfunduar jané
té barabarta.

Nése CPIl éshté me e vogél se 1
ose mé e vogél se 100 % atéheré
projekti ka tejkaluar buxhetin e
planifikuar.

Nése CPI éshté mée madhe se 1
ose se 100 % atéheré projekti
éshté nén buxhetine planifikuar.




Indeksi i performances
sé skedulit

Nése SPI éshté e barabarté me 1
ose 100 % atéheré koha e
planifikuar dhe e pérfunduar jané
té barabarta.

Nése SPI éshté me e vogél se 1
ose mé e vogél se 100 % atéheré
projekti ka tejkaluar kohén e
planifikuar.

Nése SPI éshté mée madhe se 1
ose se 100 % atéheré projekti
éshté nén kohén e planifikuar.




EV = PV to date X percent complete

CV=EV-AC

1 Schedule variance S5V =EV-FV

- Cost performance index CPl=EV/AC Yie

~ Schedule performance index SPI =LV/PV




Shembull

* Projekti ‘Instalimi i njé web serverr’
Buxheti — Vlera e planifikuar té shpenzohet né detyré 10,000 €
Koha e pérfundimit té detyrés 1 Javé

Konstatojmé gé:
Detyra éshté pérfunduar pas 2 javésh me 20,000 €
15,000 € jané shpenzuar né javén e paré

5,000 € né javén e dyté

# Sa éshté varianca e kohés dhe kostos si dhe Indeksi |
pérformancés sé kohés dhe kostos per detyren?




Rezultat

e 10000 € - PV

e 20000 €£— AC per tere aktivitetin
e 15000 € - AC per javen 1

% e fituar né javén 1= 15000 € /20000 € = 75 %
EV = PV x % e fituar ne javén 1 = 10000 € x 75 % = 7500

CV =EV - AC = 7500 € -»000 € =-7500 €
SV =EV -PV =7500 € -10000 € =-2500 €
CPI=EV/AC= 7500 € /15000 € = 50 %
SPI=EV/PV = 7500 € /10000 € = 75 %




Slide 22

Y3 Perdorim kete vlere te AC pasi ge kostoja eshte prej 10000 euro eshte tejkaluar ne javen 1
YLLI, 1/31/2013



Indekset

e Indeksat u mundésojné menaxherit té
projektit dne klientit pér té paré progresin nga
disa kéndvéshtrime.

> 1.00 Nén kosto Pérpara me skedulin
=1.00 Sipas kostos Sipas skedulit

<1.00 Mbi kosto Mbrapa Sledulit




Disa rregulla té EV

* Vlerat negative né kosto dhe skedul tregojné gée
ka probleme né até fushé/aktivitet

e Projektli po kushton mé shumeé se sa gé éshté
planifikuar dhe po zgjaté me shumeé se sa gé
eshté parashikuar.

« CPI and SPI mé pak se 100% d.m. th
PROBLEME







KONTROLLI | PROJEKTIT

Kontrolli éshté elementi i fundit né zbatimin e ciklit planifikim —
monitorim — kontroll.

Informacioni krahasohet me nivelin e déshiruar ose té planifikuar
dhe ndérmerret veprimi nése performanca aktuale dhe e
déshiruar ndryshojné mjafté e gé kontrolli déshiron té pakésojé
ndryshimin.

Kontrolli pérgendrohet né tre elemente té projektit :

Performancén
Kohén
Kostoja
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Ményra e kontrollit

e Devijimi i realizimit té projekteve ndodhé pér arsye té
ndryshme, objektive dhe subjektive:

1. Ndodhja e dukurive, jashté mundésisé pér t'l komanduar
plotésisht, si jané kufizimet dhe rreziget e paparashikuara.

2. Ndodhja e ndryshimeve né treg, té diktuar nga faktoré té
tjeré jashté projektit.
3. Mungesa e harmonisé ose mungesa e konflikteve brenda

ekipit.




Qéllimet kryesore té kontrollit

Dy objektivat kryesore té kontrollit jané:
— Rregullimi i rrezultateve népérmjeté ndryshimit té aktiviteteve
— Mbikqgyrja e aseteve té ndérmarrjes

Kontrolli | aseteve fizike — ka té béjé me mirémbajtjen e aseteve
né meényré té rregullt ashtu dhe até preventive.

Kontrolli i burimeve njerézore  — kérkon kontrollin dhe ruajtjen e
rritjes dhe zhvillimit té njerzéve

Kontrolli | burimeve financiare - pérfshijné kontrollin e aseteve
aktuale, té buxheteve té projektit si dhe kontrollin e investimeve
kapital.
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Procesi | kontrollit té projektit

Cila éshté gjendja aktuale e projektit né lidhje me skedulin dhe
me koston?

Sa do té duhet pér té pérfunduar projektin?
Kur do té pérfundoj projekti?
A ka probleme té réndésishme gé duhet té zgjidhen tani?

Cilat dhe kush jané shkaqget pér tejkalimin e kostos dhe té
skedulit?

Cfaré do té arrihet me paraté e shpenzuara?

Nése ka tejkalim té kostos,a mund té parashikohet se sa do té
jeté tejkalimi pér pérfundimin e projektit?

A mundet gé té identifikohen problemet e mundéshme pérpara
se té jeté shumé voné pér ti korrigjuar ato?




Kontrolli mbi ndryshimet

e Lista e ndryshimeve né projekt mund té jeté shumeé e gjaté,
mirépo disa nga ndryshimet kryesore kané té béjné me :

1. Ndryshime té strukturés sé tregut

2. Shkurtimi | buxhetit ose | burimeve té tjera té planifikuara
3. Lévizja e personelit

4. Pamundésia e personelit pér té respektuar angazhimet

5. Ndryshimi | pérparésive té natyrés organizative




Kontrolli mbi ndryshimet

Pér ¢cdo projekt , jané pesé pika té ndjeshme ose komponente
Kryesore :

Objektivat

B.Materiale

-

Buxheti

Sistemi i ekuilibrimit t& planit
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