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MENAXHIMI | INTEGRUAR | PROJEKTI

>

Udhézuesi PMBOK, menaxhimin e integruar té projektit e paraget si njé nga
fushat me té rendesishme té njohurive pér shkak se ajo koordinon teté fusha
tjera té dijes dhe te gjitha proceset e menaxhimit té projektit gjate gjithe
ciklit jetésor te projektit.

Roli i menaxherit té projektit apo liderit duhet té jete "péer té vendosur te
gjitha pjeset e projektit sé bashku né teresi kohezive gé merr projekti per ta
realizuar até me shpejte, me lire, dhe me me pak burime pérderisa plotéson

objektivat e projektit®. “
Integrimi duhet te jeté detyré e menaxherit té projektit.

Proceset e menaxhimit té projektit dhe fusha e njohurive '
jané té ndérvarura.

Njé menaxher projekti me pérvojé e diné gé nuk ka asnjé
meényre té vetme pér té menaxhuar njé projekt. Njohurit
né menaxhimin e projektit, aftésité, dhe proceset duhet te
kombinohen dhe té zbatohen né ményra té ndryshme né ményre
gé te permbushé géllimin dhe objektivat e projektit.



MENAXHIMI | INTEGRUAR | PROJEKTI - (2)

» Udhezuesi PMBOK pérshkruan gjashté procese pér Menaxhimin e Integruar té projektit:

» Zhvillimi | skemeés sé EI’OJektlt Skema e projektit éshté njé dokument gé zyrtarisht

autorizon projektin dhe i jep autoritet té vecante pér té menaxherit té projektit, per
té aplikuar resurset organizative né detyrat ose aktivitetet e projektit. Skema e
projektit duhet té perfshijé nje deklarate teé punées ose draftin e paré rreth asaj ge
projekti duhet té ofroje.

Zhvillimi i planit té menaxhimit té projektit - Plani i menaxhimit té projektit éshté nje
dobkul[nent gé detajon se si projekti do té ekzekutohet, monitorohet, kontrollohet, dhe
mbyllet.

Drejtimi dhe menaxhimi | ekzekutimit té projektit - Menaxheri i projektit realizon
planin e menaxhimit té projektit duke integruar té gjitha proceset e projektit né njé
pérpjekje té koordinuar.

Monitorimi dhe kontrollimi | punés sé projektit - Gjate procesit te ekzekutimit, do te
behen perpjekje dhe do té shfrytézohen resurset pér te permbushur gellimin dhe
objektivat e projektit. Veprimet korrigjuese mund te jene té nevojshme kohée pas kohe
kur performanca e projektit verehet te jete larg planit te menaxhimit té projektit.
Veprimet parandaluese jané nganjehere té nevojshme kur ekipi i projektit mendon apo
beson gée devijimet nga plani i projektit jané té mundshme. Riparimi i defekteve dhe
ripunimi mund té jete i nevojshém kur proceset e projektit nuk i pérmbushin
standardet e cilésise.
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» Udhéezuesi PMBOK pérshkruan gjashte procese per Menaxhimin e Integruar te
projektit:

» Kryerja e kontrollit té integruar té ndryshimeve - Ndryshimi éshté i pashmangshém
gjaté gjithe ciklit te jetes se projektit. Proceset e kontrollit té ndryshimeve duhet te
jené né vend né menyre gé te gjitha ndryshimet e propozuara té mund te
dokumentohen, rishikohen, dhe vendoset pér to.

» Faza e permbylljes ose péerfundimi i projektit - Kjo pérfshin té dyja, procedurat e
permbylljes administrative dhe té kontratés per te siguruar se permbyllja eéshte sjelle
né projektin ose fazen e projektit. Pavaresisht nése njé projekt perfundon sipas planit
apo para kohe, projekti duhet té perfundoj duke pérdorur procesin e permbylljes sé
projektit.




PROCESET E MENAXHIMIT TE PROJEKTIT

>

» Ajo mund té pérfshijé disa elemente gé shfrytézohen si inpute, udhézimet,

Udhézuesi PMBOK e definon procesin si “njé grup i veprimeve dhe
aktiviteteve te nderlidhura té kryera pér té arritur njé produkt, rezultat, ose
sherbim té para-pércaktuar.

Njé proces eshte dicka ge ju béni pér te arritur nje rezultat.

dhe mjetet ose teknikat péer té ndryshuar inputin né prodhimin e déshiruar
ose rezultatin.“

Proceset jané njé komponent integrale e menaxhimit té projektit. e

Proceset e menaxhimit té projektit ndihmojné née inicim, planifikim,
ekzekutim, monitorim dhe kontrolle, dhe peérmbyllje té projektit, si
dhe té ndérveprimit me fushat e njohurive gjaté menaxhimit te

p I’Oj e kt] t. Project management processes

Proceset e orientuara né produkt specifikojné dhe krijojné produktin e
projektit. Pér njé projekt te IT, kjo do tée ishte e gjitha proceset e
nevojshme pér té dizajnuar, zhvilluar, testuar, dokumentuar, dhe
Implementimin e njé sistem té aplikimit.



PROCESET E ORIENTUARA NE PRODUKT

>

Proceset e orientuara né produkt jané té nevojshme pér té péercaktuar dhe
pér té krijuar njé produkt, shérbim, apo sisteme té informacionit.

Keto procese do te percaktojne se si do té zbatohet cikli jetésor i zhvillimit te
sistemeve (SDLC).

Implementimi | SDLC

Ekzistojne disa menyra per implementimin e SDLC. Metoda e zgjedhur ose
gasja varet nga madhésia dhe kompleksiteti i projektit, si dhe pérvoja dhe
aftesite e ekipit té projektit.

Njé metode e vecanté jo vetem gé do té pércaktojé proceset e softuerit dhe
mjetet e nevojshme, por do té jeté gjithashtu njé faktor kritik per zhvillimin
e planit té projektit né lidhje me definimin e fazave té projektit, detyrave,
dhe resurseve gé do te perdoren pér té llogaritur orarin e projektit dhe
buxhetin .



PROCESET E ORIENTUARA NE PRODUKT -(2)

» Qasja e strukturuar per Zhvillimin e Sistemeve - Modeli ujévare éeshte
zhvilluar si njé metode e thjeshté dhe e disiplinuar gé ndjek SDLC nga afér ne
njé menyrée shume sekuencial dhe té strukturuar.

» Ideja e njé ujévare eshte nje Define
metaforé pér pércjelljen e S—
aktiviteteve nga njé faze née
tjetren, ku njé faze eshte
kompletuar para se faza e
ardhshme te kete filluar.

Implement

Maintenance
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Modeli péerserites | zhvillimit te sistemeve - Kritikét e qasje té strukturuar
pér zhvillimin e sistemeve argumentojné se ajo merr shume kohe per té
zhvilluar sisteme dhe se ajo nuk pérqgafon idené se ndryshimet né kéerkesa
jané té pashmangshme.

Zhvilluesit e papérvojé shpesh kané besimin e gabuar se nése ata pyesin
pérdoruesit cfaré ata duan, ata do té shpérblehen me njé grup té kérkesave
teé garta, te sakta dhe te plota.

Ne te vertete, shumica e pérdoruesve nuk e diné ose nuk jané née gjendje péer
teé artikuluar nevojat e tyre né fazat e hershme né projekt. Kéto kérkesa me
shume gjasa do té ndryshojé me vone.

Metodat péerserités kane tendence per té theksuar softuerin duke punuar pér
té matur progresin dhe po ashtu mbéshteten shumé né komunikimin ballé péer
ballé komunikimit.



SKEMA E PROJEKTIT

» Skema e projektit dhe plani bazeé i projektit ofrojné njé kornize té geverisjes
sé projektit per kryerjen apo realizimin e projektit te Tl-sé.

» Skema e projektit shérben si njé marréveshje ose kontraté midis sponsorit te
projektit dhe ekipit té projektit ku behet

» dokumentimi i MOV (Measurable Organizational Value) té projektit,
definimi | infrastruktures sé tij,

pérmbledh detajet e planit té projektit,

percakton rolet dhe pergjegjeésit,

tregon angazhimet né projekt, dhe

vV v v v Vv

shpjegon mekanizmat e kontrollit té projektit.




CFARE DUHET TE PERMBAJE SKEMA E
PROJEKTIT?

>

>

Korniza péer njé skeme tée projektit duhet té bazohet né fushat e njohurive te
menaxhimit té projektit.

Zhvillimi i njé skemeé té projektit do té varet nga madhésia dhe kompleksiteti i
projektit, menaxhimit té themeleve té projektit dhe proceseve pér zhvillimin e
produktit si dhe fushat gé duhet té adresohen dhe té péerfshihen pér té gjithe
projektin.

Skema e projektit duhet té permbaje:

|dentifikimin e projektit - Eshté e zakonshme pér té gjitha projektet gé té kené
njé emér té vecanté apo njé menyreé per té identifikuar ato. Kjo éshté vecanérisht
e nevojshme nése njé organizaté ka disa projekte duke u zhvilluar né té njéjten
kohe.

Grupet e interesit e projektit - Eshté e réndésishme qé skema e projektit né

meényre specifike té peérmbaj emrin e sponsorit té projektit dhe menaxherit té
projektit. Kjo zvogélon gjasat e konfuzionit kur té percaktuar se kush do te marre
pronésiné e produktit té projektit dhe kush do tée jeté udhéheqgés i projektit.



CFARE DUHET TE PERMBAJE SKEMA E
PROJEKTIT? - (2)

>

>

Péershkrimin e projektit - Skema e projektit duhet te jeté njé burim i vetém i
informacionit.

Ajo mund té jeté e dobishme gé té pérfshijé njé pérshkrim té projektit per te
ndihmuar diké té panjohur gé té kuptoj projektin jo vetém detajet, por edhe
fotografi té zgjeruar pér teé.

Kjo mund té pérfshijé njé pasqyré té shkurtér apo sfond té projektit si péer
problemin apo mundeésit gé u bé njé katalizator pér projektin dhe arsyen apo
géllimin pér tu marré mée kété projekt.

Vlera e matshme e organizatés (MOV) - MOV duhet te jeté i qarté, konciz, |
pajtueshém dhe e qarté pér te gjitha palét e interesuara té projektit. Prandaj,
MOV e projektit duhet té jene té theksuara dhe lehtésisht té identifikueshme né
skemeén e projektit.

Fushéveprimi i projektit - Njé seksion i vecanté i skemés sé projektit duhet té
sqarojé jo vetem ate qgé do te prodhohen ose ofrohen nga ekipi i projektit, por ato
gé nuk do té jené pjesé e gellimit té projektit.



CFARE DUHET TE PERMBAJE SKEMA E
PROJEKTIT? - (3)

>

Periudhén kohore té projektit - Detajet e periudhés kohore té projektit do té jete ne
planin e projektit, eshté e rendéesishme ge té permbledhé detaje te planit né lidhje me
fillimin dhe pérfundimin datat e pritshme.

Buxheti | projektit - Nje seksion i skemeés sé projektit duhet té nxjerre né pah koston
totale té projektit. Kostoja totale e projektit duhet té peérmblidhet drejtpérdrejt nga
plani i projektit.

Standardet e kualitetit - Njé plan i menaxhimit té cilésisé duhet té ekzistoj péer te
mbéshtetur projektin, njé seksion gé identifikon ¢do standard té njohura apo té kérkuar
te cilésisé duhet té béhet i qarté ne skemeén e projektit.

Resurset - Skema e projektit vepron si njé marréveshje ose kontraté, mund tée jete i
dobishém pér te specifikuar burimet e kérkuara dhe kush éshté péergjegjés pér ofrimin e
kétyre burimeve.

Supozimet dhe Rreziget - Cdo rrezik ose supozim duhet té dokumentohen né skemén e

projektit. Supozimet mund té pérfshijné gjéra gé duhet té shkojné e drejte, té tilla si njé
anétar i vecante i ekipit té gené né dispozicion pér kete projekt, ose kritere té vecanta
te pérdorura né zhvillimin e vlerésimeve pér planin e projektit.



CFARE DUHET TE PERMBAJE SKEMA E
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>

Administrimi i Projektit - Administrimi i projektit pérgendrohet né fushat e
njohurive, proceset, dhe kontrollet gé do té mbéshtesé projektin. Kéto jané né
fakt nk'e'n plane té vecanta apo strategjité gé pérbéjné planin e menaxhimit té
projektit.

Pranimi dhe Miratimi - Skema e projektit shérben si njé marréveshje ose kontratée
midis sponsorit té projektit dhe ekipit té projektit, ajo mund té jeté e nevojshme
gé te keté aktore kryesor gé nénshkruajne ne skemen e projektit. Me nénshkrimin
e dokumentit, akteréet e projektit tregojn pranimin formal te projektit dhe, pér
kete ariye, i jep menaxherit té projektit dhe ekipit autoritetin péer té kryer planin
e projektit.

Referencat - Né zhvillimin e skemeés sé projektit dhe planit, menaxheri i projektit
mund té pérdoré njé numeér té referencave. Eshté e rendésishme pér te
dokumentuar kéto referenca né menyreé gé té shtoni kredibilitetin né skemén e
projektit dhe planin, si dhe pér té siguruar njé bazé pér mbéshtetjen e proceseve
te caktuara, praktikave, apo vlerésimeve.

Terminologjia - Shumeé projekte IT pérdorin terma té caktuara apo akronime qé
mund té jené té panjohura pér shumeé njerez.



Project Name or Identification = Technology

Project Stakeholders m Facilities

= Names ® Other

= Titles or roles ® Resources to be provided

= Phone numbers ®m Resource

= Email addresses = Name of resource provider

’ nrra m Date to be provided
Project Description

® Background Assumptions and Risks

® Description of the challenge or opportunity m Assumptions used to develop estimates

m Overview of the desired impact m Key risks, probability of occurrence, and
impact

Measurable Organizational Value (MOV)

m Statement or table format

m Constraints

m Dependencies on other projects or areas within

Project Scope or outside the organization

= What will be included in the scope of this ® Assessment project’s impact on the organiza-
project tion

® What will be considered outside the scope of = Outstanding issues

ths praject Project Administration

Project Schedule Summary = Communications plan

= Project start date ®m Scope management plan

®m Project end date B Quality management plan

® Timeline of project phases and milestones ® Change management plan

® Project reviews and review dates ® Human resources plan

Project Budget Summary ® Implementation and project closure plan
= Total project budget Acceptance and Approval

= Budget broken down by phase = Names, signatures. and dates for approval
Quality Issues References

e SpeeaB guatEy Te(UEE e Terminology or Glossary

Resources Requtred Appendices (as required)

m People




INFRASTRUKTURA E PROJEKTIT

» PYETJE PER KETE KAPITULL?




