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Elementet kryesore per menaxhimin e projektéve te Tl-sé jané njerezit,
proceset, dhe teknologjia.

Teknologjia eshté njé mjet, ndérsa proceset sigurojné njée strukturé dhe rruge
pér menaxhimin dhe zbatimin e projektit.

Menaxhimi i Burimeve Njerézore eéshté komponenté themelore pér
pércaktimin dhe zhvillimin e infrastruktures sé projektit.

Sipas udhéezuesit PMBOK, Projekti i Menaxhimit té Burimeve Njerézore
pérfshin proceset gé organizojne, drejtojne, dhe udhéheqin ekipin e
projektit.

Ekipi i projektit eshte i perberé prej njerezve me role dhe péergjegjéesi te
caktuara pér pérfundimin e projektit.




ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT

» Performanca e njé organizate apo njé projekti vlerésohet kryesisht nga ajo se sa
miré jane organizuar burimet (resurset) e saj.

» Neé pergjithési, strukturat jané krijuar brenda njé organizate péer té menaxhuar
mé burimet e brendshme (inputet), perpunuar dhe pér té nxjerré produktin nga
ato burime. Pér shembull, departamentet bazohen né aftésité e specializuara te
nevojshme pér té menaxhuar njé burim té vecanté te krijuar - sistemet
informative menaxhohen nga ekspertet e fushés sé Tl-sée.

» Megjithate, struktura e njé organizate duhet ti péershtatet strategjisé sé saj, dhe
organizatat mund té ndjekin strategji té ndryshme, ka kuptim se asnjé strukture
e vetme, nuk mund té punojé miré pér ¢cdo organizate.

» Projektet jané pjesé e njé organizate dhe mund té mendohen si mikro organizata
gé kerkojne burime, procese, dhe strukture.




ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT -
Organizimi formal

» Ekzistojne tri forma té zakonshme té strukturimit té organizatave, funksionale,
matric, dhe organizimi i bazuar né projekte.
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ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT -
Organizimi formal

>

>

Organizimi funksional - Struktura funksionale organizative mund te
mendohet si forma mé tradicionale e organizimit.

Kjo strukture e vecanté eshté e bazuar mbi organizimin e burimeve per te
kryer detyra apo veprimtari té specializuara pér te arritur gellimet e
organizates.

Projektet menaxhohen né kuadér té hierarkise ekzistuese funksionale.

Né rastin e njé projekti teé teknologjisé se informacionit, njohurit dhe

ekspertiza per té hartuar dhe zhvilluar njé aplikacion jané pjesée e néen-
njésive te sistemeve té informacionit, ndérsa domain ose njohurit funksionale
gjinden né njé prej reparteve funksionale.

Si rezultat, ekipi i projektit mund té pérbehet nga individé nga dy
apo me shumeé zona funksionale.

Ekziston njé numeér i avantazheve pér projektet qé sponsorizohen nga
organizatat me strukturat funksionale.

» Rritja e fleksibilitetit.
» Gjerésia dhe thellésia e njohurive dhe eksperiences.

» Mé pak dyfishime.



ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT -
Organizimi formal - (2)
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Ficure 4.2 Functional Organizational Structure



ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT -
Organizimi formal - (3)
» Pervec pérparésive tek organizimi funksional, mée rastin e menaxhimit té
projekteve, ekzistojné edhe shume mangesi, ku pérfshihen:
» Pércaktimi i autoritetit dhe péergjegjesise,
» Vonesa né kthim te péergjigjeve,

» Integrim i dobét.




ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT -
Organizimi formal - (4)

>

Organizimi bazuar né projekte - kjo strukturé organizative mbéshtet
projektet si forma dominuese e biznesit.

Njé organizim | bazuar né projekte do té mbéshtese projekte té shumta née
njé kohé dhe do té integroj mjetet dhe teknikat e menaxhimit té projektit ne
te gjithe organizaten.

Cdo projekt eshte trajtuar si njé njesi e vecanté dhe relativisht e pavarur
brenda organizates.

Menaxheri i projektit éshté autoriteti dhe péergjegjesi | vetem pér projektin
dhe burimet e tij, ndérsa organizata mbéshtetése siguron kontrolle financiare
dhe administrative.

Si menaxheri i projektit dhe ekipi i projektit jane té pércaktuar né méenyre
tipike pér nje projekt me kohée te plote.




Program manager

ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI I PROJEKTIT -
Organizimi formal - (5) Y

» Edhe tek kjo formeé e organizimit ekzistojné pérparéesité dhe mangesité |

________________

» Peérparesite perfshijne:

» Autoritet dhe pérgjegjési té qarta,

» Péermirésimi | komunikimit,

» Niveli i larté i integrimit. | ProjectB
» Mangesitée pérfshijne:

_______________

» lzolimi i projektit,

» Dyfishimi i pérpjekjeve - burimeve
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Figure 4.3 The Project Organization



ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI I PROJEKTIT -
Organizimi formal - (6)

» Organizimi matricé - éshté njé kombinim i strukturés vertikale funksionale
dhe struktures horizontale té projektit.
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Figure 4.4 Matrix Organization



ORGANIZIMI DHE PLANIFIKIMI | PROJEKTIT -
Organizimi joformal

>

Organizimi formal eéshte strukturé publike gé péercakton linjat zyrtare te
autoritetit, pergjegjesise, dhe té raportimit.

Pérderisa struktura formale na tregon se si individéet ose grupet brenda njé
organizate duhet té lidhen dhe funksionojné me njéri-tjetrin, kjo nuk do te
na tregojé se si ata né realitet e béjne ate.

Né shumeé raste organizimi joformal anashkalon linjat formale té komunikimit
dhe autoritetit péer shkak té marredhénieve té pashmangshme pozitive dhe
negative gé ndodhin me kalimin e kohés né cdo organizate.

Fugia né njé organizate, nuk eshté e percaktuar vetém nga vendosja e njeriut
né hierarki, mirépo edhe se sa miré éshte i lidhur né rrjetin joformal.

Shkalla e lidhjes sé njé personi né organizim joformal pércakton se cfarée
informacioni éshté marré ose nuk eshté marre.



EKIPI | PROJEKTIT - Rolet e menaxherit te
pI‘OJektlt

NJe nga vendimet mé té rendesishme né menaxhimin e projektit eshte zgjedhja e
njé menaxheri té projektit apo udhéhegesi te ekipit.

» Menaxheri i projektit caktohet zakonisht né fazat meé te hershme te ciklit jetésor t¢
projektit, por njé njeri i ri mund té sjellét si zevendesim ne fazat e mévonshme té
njé projekti.

» Menaxheri i projektit duhet té luaje shume role.

» Sé pari, menaxheri i projektit duhet te luajé njé rol menaxherial gé fokusohet né
planifikimin, organizimin, dhe kontrollin.

» Menaxheri i projektit duhet gjithashtu té kryejé shumé funksione administrative,
duke pérfshire rishikime té performances, ndjekja e projektit dhe raportimi, dhe
pergjegjesi te tjera ditore té péergjithshme.

» Menaxheri i projektit duhet té diné se kur do té pérshtas ose ndryshojé planin e
projektit duke pérshpejtuar aktivitete té caktuara ose duke vepruar si njé zgjidhes i
problemeve.




EKIPI | PROJEKTIT - Rolet e menaxherit te
projektit - (2)
» Disa atribute pér njé menaxheri té suksesshem te projektit perfshijne:
» Aftésia per te komunikuar me njerez,
» Aftésia pér t'u marré me njeréz,

» Aftésia per te krijuar dhe mbajtur marrédheniet,

» Aftésia péer te organizuar




EKIPI | PROJEKTIT - Pérzgjedhja e ekipit

» Njé tjetér detyre e réendésishme e njé menaxheri te projektit eshte
péerzgjedhja e stafit te projektit.

» Pérzgjedhja e njerézve té duhur mix, me té dy aftesité teknike dhe jo
teknike, eshté njé vendim gé mund té ndikoje né rezultatin e projektit.

» Pjesetaret e ekipit té projektit duhet té zgjidhet bazuar né aftéesite e
méeposhtme:

» Aftésité teknologjike,
» Aftési biznesi / organizimi,
» Shkathtésité ndérpersonale.

» Eshté e réndésishme gé performanca e ekipit té jeté shqgetésim i madh pér
menaxherin e projektit, andaj menaxheri | projektit duhet té kujdeset péer
performancen e ekipit té tije.




EKIPI | PROJEKTIT - Ekipi | projektit dhe
menaxhimi | njohurive

» Sfida kryesore e ekipeve te verteta eéshte per té zhvilluar performanc te
perbashket per njé gellim te perbashket.

» John Redding (2000) né librin The Radical Team Handbook, péershkruan njé
formeé krejtésisht té re dhe té ndryshme te punés si ekip té bazuar née te
meésuarit.

» Bazuar né njé studim té 20 ekipeve, Redding sugjeron se ekipet tradicionale
priren pér te:

» Pranuar informata me vleré nominale,
» Qasja né projekte né menyreé lineare.

» Neé te kundert, Redding pérshkruan njée ekip radikal si njé ekip gé éshte né
gjendje pér tu marré né rréenjé me ceshtjen apo fondamentin.

» Redding (2000) sugjeron se njé cikel té mesuarit né ekip ka katér faza:




EKIPI | PROJEKTIT - Ekipi | projektit dhe
menaxhimi | NJONUIIVE  Laming cyeles and Lessons Learned
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Figure 4.6 A Learning Cycle




MJEDISI | PROJEKTIT

» Peérvec marrjes me burimet njerézore, menaxheri i projektit duhet té
fokusohet gjithashtu né mjedisin e projektit.

» Mjedisi i projektit perfshin:
» Njé vend per te thirrur né shtepi,
» Teknologjiné,
» Furnizimet e zyreés,

» Kulturén
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» PYETJE PER KETE KAPITULL?




