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ZHVILLIMI | ORARIT TE PROJEKTIT

» WBS identifikon aktivitetet dhe detyrat gé duhet té plotésohen né méenyre ge
té sigurojé realizimin e rezultateve per arritjen e gellimit te projektit.

» Vlerésimet sigurojné njé kohézgjatje te parashikuar pér secilin nga keto
aktivitete dhe jané té bazuara né karakteristikat e aktivitetit, burimet e
caktuara, dhe mbéshtetjen e dhéné per te kryer aktivitetin.

» Rrjetet e projektit, nga ana tjetér, té mbeshtesin zhvillimin e planit té
projektit duke identifikuar varésite dhe renditjen e aktiviteteve te
percaktuara ne WBS.

Diagramet e Gant-it

» Duke punuar me ushtriné amerikane gjaté Luftés se Paré Botéerore, Henry L.
Gantt ka zhvilluar njé paraqitje vizuale gé krahason aktivitetet e planifikuara
te njée projekti me progresin aktual me kalimin e kohés.

» Diagramet e Gant-it janeé péerdorur pér njé kohé te gjate, ato jané ende nje
nga mjetet mé té dobishme dhe té pérdorura shume gjaté menaxhimit te
projektit.
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» Vlerésimet péer detyrat ose aktivitetet e percaktuara né WBS jane tée prezantuar
duke pérdorur njé shirit pergjaté njé aksi kohor horizontal.

» Neé kete shembull té projektit, ekzistojne pesé detyra meé kohéezgjatje te
ndryshme dhe projekti duhet té perfundojée ne 15 periudha kohore.

» Dy figurat si diamante té vijuara né detyrat per C dhe E tregojné ngjarjet kyce.

Tasks

A

m 2 Mo =
L 2

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Figure 7.2  Gantt Chart for Planning
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» Diagramet e Gant-it gjithashtu mund té jene té dobishme pér ndjekjen dhe
monitorimin e progresit té njé projekti.

» Sic tregohet né figurén e meposhtme, detyrat e pérfunduara mund té jene té
hijezuara ose mbushura, dhe mund té merrni njé pamje té sakte se ku géndron
projekti per nje status te caktuar ose né datéen e raportimit.
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Figure 7.3 Gantt Chart Reporting Project’s Progress
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Diagramet e rrjetit te projektit

>

>

Diagramet e rrjetit te projektit perfshijne disa mjete té dobishme pér planifikimin,
orarin, dhe monitorimin e progresit té projektit.

Diagramet e rrjetit té projekti gjithashtu sigurojné informacion te vlefshem née
lidhje me rendin logjik dhe varésité midis aktiviteteve ose detyrave té ndryshme.

Diagramet e rrjetit té projektit japin informacione lidhur me detyra e vecanta, kur
duhet te fillojné dhe te péerfundojné, dhe cilat aktivitete mund té vonohen pa
ndikuar né datéen e afatit té synuar.

Aktiviteti ne Nyja (AON) - Njé aktivitet apo detyre fokusohet né prodhimin e
rezultateve specifike té projektit, né péergjithési merr njé sasi té caktuar té kohes
pér té perfunduar, dhe kérkon burime.

AON éshté njé mjet i diagramiit tée rrjetit te projektit gé grafikisht paraget tée gjitha
aktivitetet dhe detyrat e projektit, si dhe radhén e tyre logjike dhe vareésit.

Péer te ndertuar njé diagram te rrjetit AON, fillohet me aktivitetet dhe detyrat ge
jané te percaktuara né WBS.

Vleresimet pér cdo aktivitet ose detyre te pércaktuar né WBS duhet te kete nje
vleresim té kohés.
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» Hapi tjeter eshté pér te percaktuar se cilat aktivitete jané paraardhése,
pasuese, ose paralele.

» Aktivitetet e paraardhése jané ato aktivitete té cilat duhet té pérfundojne
para njé aktiviteti tjeter gé mund té kete filluar, pér shembull, sistemi
operativ té kompjuterit duhet té instalohet para instalimit te paketes sé
aplikacionit.

» Aktivitetet pasuese jané aktivitetet gé duhet té ndjekin njé aktivitet te
vecanté née disa sekuenca. Per shembull, njé program duhet té testohet dhe
pastaj té dokumentohet, pasi ge eshte kompajlluar.

» Njé aktivitet paralel éshté njé aktivitet apo detyré gé mund té punohet né te
njéjten kohé si njé aktivitet tjeter.

» Aktivitetet, vlerésimet kohore, dhe ndérlidhjet pér zhvillimin e njé intraneti
te thjeshte te korporatés mund te permblidhen né nje tabele te ngjashme si
ne tabeléen vijuese.

» Puna né njé AON, rrjedh nga e majta né té djathtée. Njé aktivitet nuk mund te
fillojé derisa té gjitha aktivitetet paraardhése te tije té kené péerfunduar.




Table 7.1 Activity Analysis for AON

Estimated
Activity Description Duration (Days) Predecessor
A Evaluate current technology platform 2 None
B Define user requirements 3 A
C Design Web page layouts 4 B
D Set up server 3 B
E Estimate Web traffic | B
F Test Web pages and links 4 C,D
G Move Web pages to production environment 3 D, E
H Write announcement of intranet 2 F. G
for corporate newsletter
I Train users 5 G
J Write report to management | H. 1
— = \
H \
AfF———> B D J
G ——| 1 /
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Figure 7.4 Activity on the Node (AON) Network Diagram
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» Metoda per diagramimin e péerparesive (PDM)- mjet gé éshté i dobishem peér te
kuptuar marrédhéniet midis aktiviteteve té projektit. FimishotonStart .
_I—> Task B

» Finish-to-start (FS)— éshté marredhénia me e
zakonshme né mes té aktiviteteve dhe nénkupton

njé rend logjik. Kétu, aktiviteti apo detyra B nuk Task A
mund te fillojé derisa detyra A éshté perfunduar. Start-to-Start
» Start-to-start (S5)— Njé marrédhénie mes detyrave Task B
ose aktiviteteve gé ndodh kur dy detyra mund ose
duhet té fillojné né té njeéjten kohe. Edhe pse detyrat Task A
fillojné ne té njéjten koheé, ata nuk duhet te Finish-to-Finish
pérfundojnée bashke, detyra mund té kete zgjatje té Task B
ndryshme.
» Finish-to-finish (FF)— Kétu, dy aktivitete mund té Startoto-Finish R o

fillojné né kohé té ndryshme, kané zgjatje té
ndryshme, por jané planifikuar té konkurruar né té njéjten koh€ g, ... 7.5 ppMm Relationships

» Start-to-finish (SF)— Tek marrédhénie SF do té thoté se
detyra A nuk mund té péerfundojé derisa fillon detyre B.




VEGLAT SOFTUERIKE PER MENAXHIMIN E
PROJEKTEVE

» Ekzistojne softueré gé mundésojné péer té bere planifikimin e projektit dhe
ndjekjen e tij shumé me te lehte.
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Figure 7.7 Microsoft Project® Gantt Chart View
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» Buxheti i projektit éshté njé funksion i detyrave té projektit ose aktiviteteve,
kohézgjatjen e kétyre detyrave dhe aktiviteteve, sekuencat e tyre, si dhe burimet e
nevojshme.

» Burimet e pérdorura né njé projekt do té kené njé kosto, dhe koston e pérdorimit te
njé detyré té vecanté apo aktiviteti duhet té pérfshihet né buxhetin e pérgjithshem te
projektit.

Vleresimi i kostos

» Vlerésimi i kostos sé njé aktiviteti té vecanté ose detyré me njé kohéezgjatje tée
vleresuar pérfshin pese hapa:

1. Pércaktimi se ¢faré burimesh do té jené té nevojshme pér té kryer punén
2. Pércaktimi i sasisé sé burimeve gé jané té nevojshme

3. Pércaktimi i kostos pér ¢cdo burim té pérdorur

4. Llogaritja e kostos s€ detyrés apo aktivitetit

5.  Garantimi gé burimet jané nivelizuar dhe nuk jané mbingarkuar.
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» Llogaritja e kostove té detyrave mund te béhet si né vijim:

» Kostoja e detyres = kohézgjatja e vlerésuar x kostoja e vértet e burimit
=8 oré x 25 €/oré
= 200 €.
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Figure 7.10 Using Microsoft Project® to Assign Resources to Tasks
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Alokimi i burimeve

» Pasi resurset jané caktuar pér projektin, éshté e rendésishme gé menaxheri i
projektit té shqyrtojé planin e projektit péer te siguruar gé burimet jané te
nivelizuara.

» Burimet nuk mund té mbingarkohen - gé éshte, shume burime nuk mund té
caktohen pér mé shumeé se nje detyré né té njéejtén kohe.
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Figure 7.12 Example of Resource Overallocation
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Orari i projektit dhe buxheti mund té kérkojné disa pérséritje para se ajo té jete e
pranueshme pér sponsorin, menaxherin e projektit, dhe ekipin e projektit.

Eshté e réndésishme gé menaxheri i projektit té dokumentoj cdo dhe té gjitha
supozimet e pérdorura pér té arritur té kohézgjatja dhe vleresimi i kostove.

Per shembull, ky dokumentacion mund té perfshue vlerésimin e pages se n]e
admlmstratorl te bazes se te dhénave (DBA), i cili do té jeté i punésuar né njée
date té ardhshme.

Pasi orari i projektit dhe plani i projektit jané pranuar, plani i projektit béhet
plani bazé qé do te pérdoret si pikeé referimi, pér té ndjekur progresin aktual te
projektit me planin origjinal.

Pas pranimit, menaxheri i projektit dhe ekipi i projektit do té keté autoritetin per
te ekzekutuar apo pér té realizuar planin.

Kur detyrat dhe aktivitetet jané pérfunduar, plani i projektit duhet te
perditésohet péer té komunikuar progresin e projektit né lidhje me planin baze.
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» PYETJE PER KETE KAPITULL?




