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Roli i Administratorit té mediave lokale mbi
sfidat e konkurrencés dhe menaxhimit té
mediave

The administrator’s role of the local media on the challenges of
media competition and management

Although the problems are inherent, as for the functioning of the media
market, as and to produce quality journalism, the fact is that local media is
now an important actor in the country, which has its own importance and
deserves a detailed study. Nowadays, local media is faced with a number of
challenges, as the economic difficulties, facing the new technological
developments, confronting local government or politics, lack of
professionalism, and the resistance of media owners to journalists control. At
first, small markets create significant difficulty in consolidating media
businesses since the cost of the products of these businesses is almost the
same as that produced in the media working for major markets, while gains
are much smaller. Government intervention trends are somewhat obvious
and direct, but the legal framework does not apply, as well as for copyright.
These are the problems facing the local media administrator. We examine
the relationships between administrator‘s personality, his flexibility (ability
to adapt quickly to environmental changes), and firm performance. We have
observed cases of local media management in Shkodra, and we think that
strategic flexibility mediates the relationships between administrators
personality and firm performance of his media (TV, newspaper or web). Our
results extend previous research by not only highlighting the importance of
administrator‘s personality in driving the flexibility and being competitive,
but also indicating how each facet of administrator’s personality either
enhances or inhibits the media efficiency.

Keywords: local media, media menagement, the administrator‘s role,
the administrator‘s personality.
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Roli i Administratorit té mediave lokale mbi sfidat e
konkurrencés dhe menaxhimit té mediave

Té flasésh sot pér mediat dhe me konkretisht pér TV lokale né
Shqipéri duket sikur flet pér vektor me kahe t€ ndryshme. Nga njéra
ané €shté veté media dhe misioni i saj dhe ana tjetér e kétij vektori
€sht€ menaxhimi i1 saj. N€ t€ vérteté, sipas Max Veberit!, duke iu
referuar kontributit t€ vecanté t€ mediave pér njeriun modern, kemi t&
b&jmé me njé —mdifikim masiv”. Analizuar nga kjo piképamje, roli i
mediave pér ¢do shogéri paraqgitet shumé i réndé€sishém, aq mé tepér
pér njé shogqéri si kjo e jona, e brisht€ né demokraci dhe né nevoja
kulturore integrative. Por nése mediat jan€ njé mjet i rénd€sishém i
demokracis€, sidomos né té drejtén themelore, né até té liris€ sé
fjal€s, ky rol mund té p&rmbushet vetém nése gazetarét i raportojné
ngjarjet me objektivitet duke pércjellé faktet rreth céshtjeve qé
shqetésojné shoqériné. Shtypi dhe televizionet jané€ tashmé myjetet
parésore té ndérmjetésimit - ato qé€ndrojné mes bot€s dhe njerézve,
duke i transmetuar kétyre t€ fundit at€ ¢‘ka ata nuk mund ta shohin
apo pérjetojné veté. Prandaj, nj€ kanal televiziv do té thoté shumé pér
nj€ shoqéri, ai i drejtohet ¢do klase brenda saj, tek mé kuantitativia e
deri tek me kualitativia, paré né€ két€ kéndvéshtrim, strategjia dhe
programacioni duhet t€ jen€ menduar dhe programuar me njé standard
relativisht t€ larté konceptual dhe cil€sor, ndonése realiteti i sot€ém
tregon se menaxhimi i saj nuk arrin t€ kap kéto standarte.

Né kété kumtesé€ do té€ pérgendrohemi tek roli i administratorit né
njé¢ media lokale, pérkatésisht né administrimin e njé tv-je, né
ndikimin g€ ka né€ organizimin e brendshém t€ stafit, por dhe sesi
ndikon né orientimin mediatik, drejt niveleve kompetitive né
marketing dhe né krijimin e zgjerimin e audiencés s€ medias qé
drejton. Studimin e kemi mbéshtetur mbi t€ dhéna t€ vjela né tv lokale
té Shkodrés, qytet ku operojné 5 tv té tilla (Tv 1 channel, Tv Rozafa,
Antena Nord, Star Plus Tv, Blu Sky, ky i fundit éshté i specifikuar si
kanal muzikor)

" Eric Maigret, Sociologjia e komunikimit dhe e mediave, UET,
Tirané, 2010, £.57.
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Me intervistat q€ kemi marr€ nga stafi i mediave del né€ pah njé
koncept bazik i sjelljes organizative dhe me konkretisht i statusit dhe
rolit, duke u shfaqur mbingarkesa e rolit ,dhe konflikti i statusit dhe
rolit.

Kur flasim pér personalitetin e administratorit na shfagen
faktorét qé ndikojné né formimin e personalitetit q€ jané:a.Familja, b.
Kultura, c. Arsimi.

Po té shqyrtohet holl€sisht marrédhénia mes rolit dhe statusit, do
té shihet se statusi €shté teorik, kurse roli éshté funksional. Sepse roli
€shté, brenda kufijve statusoré ku ndodhet personi, térésia e sjelljeve
t& pércaktuara né formén se ¢‘mund té béjé e ¢‘nuk mundet t& béjé ai’.

Pérplasja n€ rol mund té burojé nga mospranimi dhe mos
pérveté€simi nga individi i rolit né njé rrafsh sjelljesor t& caktuar ose
nga mos ndérrimi né t€ njéjtén etap€ i sjelljes sé rolit megjithése
rrafshet sjelljesore i kan€ ndryshuar. N€ té vérteté, pér t€ mos ndodhur
pérplasje roli, individét, brenda t€ njéjtit fragment kohor, realizojné
njéri pas tjetrit role t& ndryshém nga njéri-tjetri. Disa her€ ky kalim
nuk sigurohet dot, ndérrimi i rrafsheve sjelljesore nuk ndihet ose
individi, megjithése, si rezultat i pranimit, rrafshi i ka ndryshuar,
pérvetésimin e rolit nuk e ndryshon dot. Né kété rast lind pérplasje
roli.

Duhet theksuar se sipérmarrja e kétij sektori dhe kryesisht né
mediat lokale shpesh ka rezultuar qé sipérmarrésit duke mos pasur
arsimin e duhur dhe formimin e duhur profesional t&€ fushés pérkatése
kané krijuar pérplasjet e rolit, faktoré kéto q€ lidhen direkt me
personalitetin e administratorit dhe q€ kané ndikuar direkt né
vijueshméring cilésore té kétyre mediave.

Kultura lokale &shté njé faktor tjetér qé duket s€ ka peshé né
ndikimin e vendimmarrjes té drejtuesve apo sipérmarrésve lokal. Cdo
shogéri ka njé rregullim social t€ caktuar. Ky rregullim social
pércakton marrédhéniet mes individéve q& formojné shogqéring,
siguron vazhdimésiné e shogéris€. Shogéria €sht€ né€ njé masé té

?N. Ciroka, Statusi dhe roli, cikel leksionesh, USH.
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madhe, njé organizaté, njé organizim social’. N&é kété vazhdimési
teorike dhe praktike na shoqéron studiuesi dhe psikologu Alfred
Adler me teoring e tij t€ kompleksit: Pra, inferiorét mund t& shprehen
arroganté mospérfill€s, si pseudo superior€, por qé fshehin ndjenjén e
inferioritetit. Disa t€ tjeré mund t€ duken sikur ¢do gjé €shté perfekte
tek ata dhe nuk té 1éné t&€ diskutosh né€ zonén e tyre té€ afért dhe rreth
tyre, ose rreth ndonjé parregullsie qé sillet rreth tyre. Kéto fshehin
thellé dhe fuqishém ndjenjén e inferioritetit®.

Kéto elemente té personalitetit t&€ administratorit ndikojné direkt
né€ ecurin€ organizative t€ tv-sé, q¢ mund t€ shoqérohen me pasoja si:

1. qarkullim punonjésish vazhdimisht

2. mungesé motivimi i stafit

3. mos delegim detyrash

4. probleme komunikimi

5. shpesh heré mungesé té theksuar né zgjidhjet e konflikteve
organizative

6. probleme n€ ményrat e t€ kérkuarit llogari n€ puné.

7. mungesé e njé miré menaxhimi i performancés

8. rekrutimi dhe menaxhimi i burimeve njerézore mbetet njé
element tjetér q€ theksohet dhe nga vete stafi.

Ajo cfaré kemi paré €sht€ se ky rol dhe personalitet i

administratorit reflektohet drejtpérdrejté né performancén mediatike.

Kjo konfirmohet né ményré unanime nga t€ dhéna t€ marra

pé€rmes intervistash dhe takimesh konfidenciale me stafet ¢ mediave
lokale.

- Njé prej problemeve kryesore me té cilat pérballet
administratori 1 njé tv-je lokale &shté pércaktimi i njé
startegjie mediatike, n€ qasjen ndaj shikuesit.

Ajo c¢faré vihet re éshté se ky numér subjektesh mediatike ofron

pérgjithésisht, p€rmbajtje shumé té kufizuar dhe &shté shpesh i
bujshém e me besueshméri relative. Mospasja e njé vizioni té qarté

3

https://drive.google.com/file/d/0B_JyotQOEt9bUmkzakdNUHFGcFE/
edit
*A. Adler: C’kuptim mund té keté jeta, —Rijad”, Tirang, 2003, fq. 53.
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strategjik, mbi avantazhet dhe disavantazhet e tv lokale ka ndikuar né
performancé dhe arritje t€ uléta t€ rezultateve né marketing, q&
reflektohet nga ulja e shikueshmérisé.

Shpeshheré bie né sy njé fenomen qé del edhe si teoria e
modelimit t€ Banduras, ku njé pjesé e tyre ndjekin njéra tjetrén né
ményrén dhe strukturén e programacioneve, pa u thelluar shumé nése
€sht€ apo jo e gjetura, q€ i pérshtatet shikuesit. Modeli mé i
zakonsh€m pér t&€ té€rhequr audiencén dhe qé vazhdon t€ konsiderohet
i suksesshém &shté ai qé¢ mund t€ quhet —rbgimi i lajmit”. Kjo prirje
pér t€ rritur lexueshmérin€ apo shikueshmérin€ me ¢do kusht, éshté
kthyer dhe vazhdon t€ minojé profesionalizmin dhe etikén e kétyre
mediave. N€ fakt, n€ két€ piké tv lokale béhen shpesh heré kopjet e
kéqija t€ mediave gendrore kombétare, apo dhe shtypit tek i cili raste
té tilla 1 gjejmé réndom. Kjo shihet qé tek pérzgjedhja e titujve t&
lajmeve, apo dhe temave té emisioneve, né ményré q€ t€ jené sa mé
godité€s e befasues, pér t&€ ngjallur interesin e shikuesit apo lexuesit.
Por, pastaj lajmi qé vijon ésht€ shumé larg asaj pér ¢far€ shikuesi
€sht€ ftuar p€rmes titullit. Normalisht, kjo pé€rb&n njé déshtim né
cilésiné profesionale t€ gjuhés dhe teknikés s€ shkrimit, por mbi té
gjitha kur shogérohet me mungesén etikés. Gjithnjé e mé shumé rritet
tendenca e gjurmimit dhe transmetimit t€ ngjarjeve t€ rénda, pa asnjé
standard etik, shogéruar me pamje ndonjéheré té stilit horror, duke
ndikuar negativisht publikun dhe duke krijuar njé realitet mjaft
shqgetésues. Lajmet e kronikés zéné gjithnjé vendet e para dhe kjo jo
pér shkak té problematikés, por sepse né kété ményré administratori
mendon se t€rhiget audienca. E tér€ kjo ngjason me njé garé pér ca
klikime mé shumé, si¢ e quan me té drejté njé nga gazetarét mé me
emér, L.Dervishi, ”Faza e paré e raportimit i ngjan njé gare 100
metra ku nguti pér té gené i pari Ié pas gjithé konsideratat e tjera. Né
kohén dixhitale, ky raportim béhet edhe mé delikat pér shkak té
shpejtésisé me té cilén realizohet copy-paste i njé lajmi. Dhe gara e re

éshté: ca klikime mé shumé™.

> L. Dervishi, Mbrémé nuk e ndeza televizorin, postuar né https:
//medium.com/@lutfidervishi/mbrémé-nuk-e-ndeza-televizorin
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- Mungesa e nj€ qéndrimi kritik ndaj problemeve t€ pérditshme
té qytetaréve del shpeshheré edhe prej mungesés sé
profilizimit t€ objektit t€ saj vézhgues, duke mos arritur qé té
jené geni roje i shoqérisé.

Ajo g€ bie n€ sy né mbaré median shqiptare, por sidomos né até
lokale, éshté pafuqia e saj si njé pushtet i katért, si njé avokate e sé
mirés publike. Pérkundrazi, kjo media shfaget shpesh heré si njé
zgjatuese e lojés politike duke mos marré€ njé€ rol hetues dhe duke mos
gené transparente, gjé g€ &ésht€ shoqéruar mé pas me humbjen e
vazhdueshme t€ besueshmérisé tek publiku.Sipérmarrja dhe lidhjet
partiake kan€ b&ré g€ shpesh disa tv lokale té béhen z€dhénése té
partive t€ caktuara duke ndikuar né uljen e audienc€s. Qé€llimi i tyre
kryesor nuk duket t€ jet€ informimi, por kapja e publikut, me géllim
fitimi dhe manipulimi, komercial (sidomos né fushatat elektorale) por
dhe politik. V€mendja e tyre, pérsa i pérket pjes€s informative, mbetet
e pérgendruar n€ protagonistét e politikés né Tirang, fjalét dhe gjestet
e tyre pércillen dhe rimerren hap pas hapi, edhe pse nuk ngrené
ndonjé faré peshe né jetén e perditshme té qytetaréve.

- Pércaktimi i fashés sé audiencés qé tv lokal synon mbetet njé

prej sfidave kryesore té administratorit. Padyshim, pércaktimi
i target-grupit kérkon njé studim paraprak. Por matja e
audiencés mbetet njé nga pikat mé problematike pér median
vizive né Shqipéri, e veganérisht pér median lokale. Matja ¢
audiencés do t€ ndikonte edhe fluksin e reklamave q€ nga ana
e vet do t&€ krijonte njé€ rating t€ programeve mbi bazén e
shikueshméris€ q€ do té shérbente edhe si njé tregues i
suksesit t€ njé televizioni.

Matja e audiencés s€ TV - ve kryesore shqiptare rezulton té jeté
béré tre heré gjaté vitit t€ kaluar (2015), baza e té€ dhénave &éshté
gjeneruar nga —Felemetrix’, ndérsa pér TV lokale nuk rezulton t&
jeté béré asnjé matje profesionale e audiencés sé tyre.Nuk ka studime
sistematike publike t€ audiencés apo t€ tregut q€ t€ rendisin

% 0. Liperi, Audienca e televizioneve: Si po rindahet “torta”?\,
postuar né http://www.monitor.al/audienca-e-televizioneve-si-po-
rindahet-torta.
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popullaritetin e mediave apo fitimin e tyre né treg. Sipas disa
ekspertéve, —& gjitha mediat e kryejné veté studimin e tregut dhe i
paragesin kéto t€ dhéna te klientét e reklamés,—duke krijuar njé
paraqitje tejet subjektive t€ gjendjes sé€ tregut dhe matjes sé audiencés.
Pér pasojé, praktika e reklamés €shté e paqarté dhe po késhtu edhe
géndrueshméria ekonomike e mediave n€ két€ aspekt bé€het akoma mé
e dyshimté&’.

- Marketingu é&shté faktor i rénd€sishém né suksesin apo
déshtimin e medias, né kushtet e ardhjes t€ komunikimit
digjital n€ web, mediat shqiptare, jané shfaqur né€ ekranet e
kompjuterave duke transmetuar informacionin e tyre falas pér
nj€ publik gjithmoné e mé€ shumé t€ lidhur me internetin.
Shfagja e internetit ka krijuar njé kanal té ri pér komunikimin

masiv, duke krijuar njé epoké t€ re né dhénien e informacionit, duke
ndikuar drejtpérdrejt€ n€ tregun mediatik. Por, ndérkohé, né pjesén
dérrmuese té€ rasteve, jo vetém qé ky informacion jepet falas, por edhe
nuk shogérohet me njé térheqje t&€ reklamave, cka do t€ justifikonte
aspektin financiar té modelit t& administrimit t& mediave né web®. Por
audiencat ¢ medias jan€ béré gjithnjé e mé pak masive dhe gjithnjé e
mé shumé pérzgjedhése’. Sic e vé re A. Fuga, né njé artikull t& tij mbi
krizén ekonomike té medias, né njéfar€ kuptimi, dhénia e
informacionit falas, sikurse theksojné studiues té€ ndryshém
peréndimoré t€ ekonomis€ t€ mediave, ndérkoh€ g€ marrja,
grumbullimi, klasifikimi dhe shpérndarja e informacionit po béhet
gjithnjé e mé kushtueshme, bén q€ modeli né fjalé t€ mos keté njé
logjiké financiare tregu'’. Né kéto kushte, t& ardhurat e mediave nga

"Vetécensura dhe censura e buté né median shqiptare.Njé véshtrim i
pérgjithshém. Instituti shqiptar i Medias, Tirané, 2015.

®A. Fuga, Kriza e ekonomisé sé¢ medias, postuar né http://al.ejo-
online.eu/ekonomia-e-medias/kriza-e-ekonomise-se-medias.

°J.R. Dominick, Dinamika e komunikimit masiv. Media né periudhén
digjitale. UET, Tirang, 2010, f. 55.

" A. Fuga, Kriza e ekonomisé sé medias, postuar né http://al.cjo-
online.eu/ekonomia-e-medias/kriza-e-ekonomise-se-medias.
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audiencat e tyre po njohin véshtir€si sepse informacioni e ka humbur
né njé€ shkall€ t€ gjeré kuptimin e tij si mall dhe shérbim né treg.

Pérdorimi i hapésirés on-line. Duke pasur nga njéra ané njé
prurje t€ madhe t€ informacioneve dhe nga ana tjetér njé
fragmentarizim t€ burimeve dhe kanaleve g€ transmetojné lajmin,
media online mund t€ shérbente si foltore pér t€ gjithé ata q€ pér arsye
té ndryshme nuk kané akses n€¢ median gendrore kombétare, ose pér
té tjeré q€ nuk mjaftohen me informacionet qé transmetojné mediat e
Tirangs, por kérkojné burime alternative. Njé rol tjetér i réndésishém i
pérdorimit t€ variantit online éshté ndihmesa pér t€ dal€ nga njé lloj
homogjenizimi 1 kulturés sé gazetaris€, ndaj t¢ cilit medias lokale
shqiptare nuk u mbetet vegse té ndjekin njé model, kryesisht até té
medias aktive dhe e besueshme online q€ mund t€ shérbente si njé
mjet transformues duke nxjerré né€ pah problemet reale te lokalitetit
ge mbulon. Interneti ofron pra, njé€ mundési efektive pér prodhimin e
lajmit dhe t€ informacionit duke konkurruar median klasike
(transmetimi pérmesvaléve televizive), pa ¢ ndryshuar aspak motivin
e profesionit t€ gazetarit q€ mbéshtetet te raportimi i lajmit dhe
produksioni, vlerat dhe standardet etike.

Gjithashtu administratori i njé tv-je lokale duhet t& kémbéngulé
qé t‘i jepet mé€ shumé hapésir€ dhe t€ insistohet n€ historit€ personale.
Pér shikuesin e njé tv lokale kéto duket se jané mé té parapélqyerat.
Historit€ personale jané mé t€ prirura pé€r t€ nxjerré né€ pah
shgetésimin apo preokupimin e publikut vendas, duke qené se pér té
jan€ mé té perceptueshme. Duket garté se historité€ personale zgjojné
ndjenja t€ fugishme qé b&jné g€ lexuesit t& jen€ njéherésh té tronditur
dhe t& nxitur ''. Duke qené se ne jemi bazuar mbi situatén mediatike
n€ lokalitetin e Shkodrés, kemi nxjerré njé lloj statistike duke u
mbéshtetur né klikimet e béra ngashikuesit né web-sit-et e nj€ prej tv-
ve lokale. Nuk marrim t€ paragesim njé statistiké t&
pakundérshtueshme, por i kemi pérdorur kéto t€ dhéna pér t€ krijuar
perceptimin e asaj g€ njé audiencé, si ajo e shikuesve shkodrané pret

"S. Maier, A mundet gazetaria t'a béjé audiencén té interesuar?,
postuar né http://al.ejo-online.eu /kryesoret/mundet-gazetaria-ta-beje-
audiencen-te-interesuar
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nga tv-t€ lokale. Pikérisht, nisur nga shifrat q¢ do t€ pérmendim mé
poshté do t€ pérforcojmé mendimin se administratori n€ planin
mediatik duhet té€ ket€ si synim pér ekranin qé€ nxerr produktin e tij
dhe té stafit qé drejton fokusimin né ato personazhe dhe ngjarje qé
mediat gendrore nuk i kushtojné€ réndési. Kjo duhet t€ jet€ fusha e
konkurrencés dhe e suksesit t€ njé tv lokale, sidomos kur béhet fjalé
pér personazhe qé€ lokaliteti i njeh miré, por dhe qé jané t&€ kufizuar
brenda kétij territori, p.sh. —Mnsinjor Lucjan Avgustini, njé jeté pér
njerézit”'?, 6251 shikime dhe 1600 pélgime, ndérkohé qé po t‘i
krahasojmé me kronika qé merren me jetén e politikanéve, apo VIP-
ave té kryeqytetit, shikimet né rastin mé t& miré arrijné né 400", Né
verifikimin g€ mund t‘i b&jmé klikimeve té lajmeve té personalizuara
me ato qé shprehin té njéjtin problem social, por trajtuar né njé
kéndvéshtrim té pérgjithshém, qé kalon caqet e qytetit, gjejmé
diferenca t€ médha n€ masén e audiencés. Ké€shtu kronika t€ tilla si
—Sltésja e moshuar e duhanit”'* ka 5186 shikime, krahasuar me
kronikat mbi mungesén e tregut t€ duhanit qé nuk i kalojné 200
shikimet. Po ashtu edhe lajmet e kronikés qé jepen pér qytetin, lajme
qé nuk zgjojné interesin ¢ TV-ve kombétare, térheqin dukshém
vémendjen e shikuesve, sidomos kur pamjet jané nga vendngjarja.
Késhtu, kronika —Fémijét luajné me kapsolla. | véné flakén banesés”"
mori 11009 klikime, -Aksident automobilistik né Berdicé. Mjeti bie né

"2 http://www.starplus-tv.com/studio-e-hapur/item/monsinjor-lucjano-
avgustini-nje-jete-per-njerezit .
Bhttp://www.starplus-tv.com/politike-star-plus-tv-
shkoder/item/komunikimi-i-javes-rama; http://www.starplus-
tv.com/politike-star-plus-tv-shkoder/item/20300-cez-i-berisha;
http://www.starplus-tv.com/politike-star-plus-tv-
shkoder/item/19574-meta-nga-shkodra; http://www.starplus-
tv.com/kulture/item/20095-inva-mula-nena-ime-ruse-jetoi-si-
shaiptare-sakrifikoi-per-babane , et;.

14 http://www.starplus-tv.com/sociale/item/shitesja-e-moshuar-e-
duhanit-asnje-ndryshim-ne-nje-vit.

" http://www .starplus-tv.com/aktualitet-star-plus-tv-
shkoder/item/20109-femijet-luajne-me-kapsolla-i-vene-flaken-
baneses
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kanal, dy t& plagosur”'®©6887 klikime, qé krahasuar me
shikueshmériné e lajmeve t€ kronikés pér ngjarje qé ndodhin né
lokalitete té tjera t&€ vendit, qofshin ato dhe shumé mé té rénda, nuk e
kalojné numrin 800 té& klikimeve'.

Né kété ményré, pér rritfen e mbajtjen e  audiencés,
administratorit i del pér detyré orientimi i strategjis¢ mediatike né
nj€ rrafsh gjithnjé e mé lokal, fokusimi né ato personazhe dhe ngjarje
qé€ mediat gendrore nuk i kushtojné réndési. Kjo duhet té jeté fusha e
konkurrencés dhe e suksesit t€ njé tv lokale, jo duke kérkuar
zgjerimin e gamés s€ lajmeve t€ saj, pasi nuk mund té konkurrojé té
médhenjté as né kapacitetet e personelit, as né€ cilésiné e
profesionalizmit, dhe as né teknologjiné e transmetimit. Por duke iu
—njeshur” sa mé shumé lokalitetin t€ cilin mbulon, duke u interesuar
mé shumé pér besueshméring. N€ két€ ményré€ mund t€ mbijetojé dhe
té keté siguruar audiencén e vet, me njé€ fjalé domenin e mbijetesés
dhe suksesit té saj.

Konkluzione

Nga analiza e mésipérme arrijmé né€ konkluzionin se ka njé
lidhje té ngusht€ mes personalitetit t€ administratorit dhe
performancés s€ medias € ai drejton. Nga hulumtimet dhe intervistat
¢ béra né terren del nevoja pér trajnime té administratorit t€ mediave
lokale.

Njé tjetér aspekt qé duhet marré né konsideraté éshté edhe
nevoja e operatoréve audiovizivé lokalé pér t€ gartésuar misionin e
tyre strategjiko-lokal.

Rezultatet e t& dhénave dhe vézhgimet empirike tregojné pér
mungesa t€ médha né burimet njerézore té€ specializuara brenda
operatoréve audiovizivé lokalg.

16

http://www .starplus-tv.com/kronike/item/20296-aksident-
automobilistik-ne-berdice-mjeti-bie-ne-kanal-dy-te-plagosur
Yhttp://www.starplus-tv.com/kronike/item/bmw-perplas-kembesorin-
prane-nje-karburanti-nderron-jete-tek-trauma
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Nisur nga kéto t€ dhéna, duhet nxitur iniciativa pér trajnimin e
vazhduar té€ drejtuesve té€ medieve lokale, t€ cilét n€ shumé raste
shfagen si pronaré, administrator€ apo drejtoré té tyre.
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