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Abstrakt:

Ky studim shqyrton procesin e digjitalizimit té prokurimit publik né Kosové, duke analizuar
ndikimin e tij né efikasitetin, transparencén dhe menaxhimin e burimeve publike. Pas periudhés sé
administratés ndérkombétare t¢ Kombeve té Bashkuara (UNMIK), Kosova ka kaluar né njé
transformim té réndésishém té sistemit té prokurimit, duke krijuar njé kuadér ligjor dhe
institucional t& pavarur. Ligji pér Prokurimin Publik dhe Agjencia e Prokurimit Publik (APP) kané
luajtur njé rol ky¢ né krijimin e bazés ligjore dhe mbikéqyrésve té kétij procesi. Implementimi i
sistemeve té e-prokurimit ka mundésuar modernizimin e kétij procesi, duke automatizuar

procedurat, rritur transparencén dhe zvogéluar mundésité pér korrupsion.

Né kété kontekst, studimi bé&n njé krahasim midis sistemit tradicional té prokurimit dhe atij digjital,
duke theksuar pérfitimet kryesore té digjitalizimit, si eliminimin e burokracisé dhe procedurave té
ngadalta, rritjen e efikasitetit dhe mundésiné pér auditim té€ menjéhershém. Gjithashtu,
digjitalizimi ka kontribuar né luftén kundér korrupsionit dhe ka rritur besimin e qytetaréve dhe
operatoréve ekonomiké né sistemin e prokurimit. Ky proces ka mundésuar njé menaxhim mé té
shpejté dhe mé té sigurt té fondeve publike, duke ofruar njé mundési pér zhvillimin e administratés

publike t& Kosovés.

Megjithaté, edhe pse digjitalizimi ka sjellé pérfitime té shumta, ende mbeten sfida té médha gé
kérkojné vémendje. Pjesa mé e madhe e kétyre sfidave lidhen me zhvillimin e infrastrukturés
teknologjike, trajnimin e stafit dhe pérshtatjen e legjislacionit me kérkesat e reja. Né pérfundim,
pér té arritur potencialin e ploté té digjitalizimit, nevojiten investime té métejshme né kapacitetet

teknologjike dhe pérmirésimin e kushteve pér implementimin e kétij procesi.

Fjalé kyce: digjitalizimi, prokurimi publik, transparenca, efikasitet, korrupsioni, e-prokurimi,

administrata publike, infrastruktura teknologjike.



KAPITULLI |

Hyrja

Digjitalizimi i prokurimit publik né Kosové éshté njé proces transformues gé synon modernizimin
dhe pérmirésimin e metodave tradicionale té blerjeve dhe kontraktimit né sektorin publik. Ky
proces éshté njé hap i réndésishém drejt modernizimit té administratés shtetérore dhe mbéshtetjeje
té zhvillimit té géndrueshém dhe té integruar té institucioneve publike. Né kontekstin e
administratés publike, prokurimi éshté njé komponent ky¢ gé ndikon drejtpérdrejt né eficiencén
dhe transparencén e shpenzimeve té buxhetit dhe né menaxhimin e burimeve publike. Menaxhimi
i prokurimeve publike éshté njé fushé e réndésishme pér ¢do shtet, pasi ka ndikim té drejtpérdrejté
né cilésiné e shérbimeve publike dhe né besimin e gytetaréve tek institucionet shtetérore (Duli,
2021).

Né shumicén e shteteve, pérfshiré Kosovén, prokurimi publik ka gené tradicionalisht njé proces i
ngadalshém, i mbushur me burokraci dhe ndonjéheré i ndjeshém ndaj ndikimeve politike dhe
korrupsionit. Procedurat tradicionale té prokurimit shpesh pérballen me sfida té tilla si burokracia
e tepruar, vonesat e procesimit té tenderéve dhe mundésité pér kegpérdorime, té cilat ndikojné né
efikasitetin dhe besueshmériné e administratés publike. Prokurimi i mundshém ka gené shpesh i
ngadalshém, duke shkaktuar vonesa té papritura né pérfundimin e projekteve dhe shpesh duke i
béré procedurat mé té véshtira pér t’u monitoruar dhe menaxhuar (Ligji Nr. 04/L.-237, 2013). Ky
ka gené njé problem kyc gé ka penguar zhvillimin e ploté té potencialeve té administratés

shtetérore né vend.

Pérkundrazi, digjitalizimi ofron mundési pér té revolucionarizuar kéto procese pérmes pérdorimit
té teknologjisé pér té automatizuar dhe pérmirésuar ményrén si realizohen blerjet dhe kontraktimet
publike. Implementimi i sistemeve té prokurimit digjital éshté njé mundési pér té zvogéluar
burokracing, pér té rritur shpejtésiné e procesit té€ prokurimit dhe pér té pérmirésuar gasjen dhe
transparencén né proceset e tenderéve dhe kontratave. Sipas Agjencisé sé Prokurimit Publik té
Kosovés (2023), digjitalizimi mundéson njé proces mé té shpejté, mé té garté dhe mé té besueshém
té prokurimit, i cili i jep mundési institucioneve publike té menaxhojné mé miré burimet financiare

dhe té sigurojné njé konkurrenceé té drejté pér té gjithé pjesémarrésit.



Njé nga avantazhet mé té médha té prokurimit digjital éshté rritja e transparencés. Me pérdorimin
e platformave digjitale pér tenderét dhe kontratat publike, informacioni béhet mé i disponueshém
pér té gjithé palét e interesuara, duke pérfshiré qytetarét, organizatat e shogérisé civile dhe mediat.
Kjo ndihmon né rritjen e pérgjegjshmérisé, duke i mundésuar shogérisé té monitorojé dhe té marré
pjesé né proceset e prokurimit dhe té sigurohet qé ato té jené té drejta dhe té paanshme.
Transparenca éshté njé faktor kyc pér zvogélimin e mundésive pér korrupsion dhe pér té ndihmuar
né ndértimin e besimit publik né institucionet shtetérore (Banka Botérore, 2021).

Pérvec transparencés, digjitalizimi kontribuon né pérmirésimin e efikasitetit t€ proceseve té
prokurimit. Duke zvogéluar burokraciné dhe eliminimin e shumé hapave manualé dhe té natyrés
administrative, mund té pérshpejtohet procesi i prokurimit, duke i mundésuar institucioneve té
realizojné projekte dhe shérbime publike né kohé dhe né ményré mé efikase. Sipas studimeve té
béra nga institucione ndérkombétare si Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
(OECD), sistemet e prokurimit digjital kané rezultuar té jené mé efikase né pérfundimin e
kontratave dhe menaxhimin e projekteve, duke zvogéluar kostot dhe kohén gé nevojitet pér

realizimin e procedurave (OECD, 2020).

Né kété kuadér, kjo temé do té shqyrtojé ndikimin e digjitalizimit né prokurimin publik né Kosové,
duke krahasuar procedurat tradicionale me ato digjitale dhe duke analizuar pérfitimet dhe sfidat gé
sjell ky proces. Kjo analizé synon té theksojé rolin e digjitalizimit né pérmirésimin e procesit té
prokurimit publik dhe né pérmbushjen e géllimeve kryesore té transparencés dhe efikasitetit. Po
ashtu, do té shqyrtohet se si implementimi i sistemeve digjitale mund té kontribuojé né njé sistem
mé té drejté dhe mé té shpejté té€ prokurimit publik, i cili éshté thelbésor pér zhvillimin e

géndrueshém té Kosovés.

Disa nga aspektet gé dikojné né implementimin e digjitalizimit t& prokurimit publik né

Kosové

1. Shpérndarja e réndésisé sé prokurimit publik né ekonominé e Kosovés: Prokurimi publik
pérbén njé pjesé té réndésishme té shpenzimeve té buxhetit té shtetit. Sipas té dhénave té
Agjencisé sé Prokurimit Publik té Kosovés (APP), shpenzimet pér prokurimet publike

pérfagésojné njé pjesé té konsiderueshme té PBB-sé sé Kosovés dhe mund té arrijné deri né



15-20% té buxhetit té pérgjithshém té shtetit. Kjo e bén prokurimin publik njé sektor kritik pér
menaxhimin e burimeve té shtetit dhe zhvillimin e géndrueshém ekonomik.

Reformat e mundshme dhe ndikimi i digjitalizimit né standardet ndérkombétare: Né njé
nivel global, shumé shtete jané duke implementuar sisteme té prokurimit digjital pér té
pérmirésuar menaxhimin e burimeve dhe pér té garantuar respektimin e standardeve té larta
ndérkombétare. Pérshtatja e kétyre praktikave dhe standardeve né Kosové mund té sjellé
pérfitime té konsiderueshme, duke i mundésuar Kosovés té integrohet mé lehté né tregjet
ndérkombétare dhe té€ ndihmojé né zhvillimin e partneriteteve mé té forta ndérkombétare.
Réndésia e mbéshtetjes institucionale dhe kapaciteteve té brendshme: Njé nga sfidat
kryesore té& implementimit té prokurimit digjital né Kosové éshté kapaciteti institucional dhe
pérgatitja e administratés publike pér ta menaxhuar kété proces. Shumé heré, mungesa e
trajnimeve té mjaftueshme dhe mbéshtetjes teknologjike ka penguar zbatimin efikas té
sistemeve té digjitalizuara. Sidoqofté, ndihma nga partnerét ndérkombétaré, si Banka Botérore
dhe Bashkimi Evropian, ka gené njé mundési pér zhvillimin e kapaciteteve institucionale dhe
mbéshtetje pér implementimin e platformave té prokurimit digjital né Kosové.
Pérputhshméria me legjislacionin ndérkombétar dhe standardet e BE-sé: Duke qgené njé
vend kandidat pér anétarésim né Bashkimin Evropian, Kosova ka njé mundési dhe detyrim té
rrité standardet e saj té prokurimit publik, né pérputhje me rregullat e BE-sé. Pér mé tepér,
harmonizimi i legjislacionit té prokurimit me direktivat e BE-sé éshté njé hap i nevojshém pér
té rritur transparencén dhe konkurrencén né prokurim. Implementimi i sistemeve té prokurimit
digjital do té ndihmojé né pérmbushjen e kétyre kérkesave dhe do té kontribuojé né rritjen e
efikasitetit té€ administratés publike.

Pérfitimet sociale dhe mjedisore té digjitalizimit: Pérvec efikasitetit dhe transparencés,
digjitalizimi i prokurimit ka mundésiné té sjellé pérfitime té tjera té réndésishme pér shogériné
dhe mjedisin. Pérdorimi i sistemeve digjitale mund té ndihmojé né identifikimin e mundésive
pér prokurim té géndrueshém, duke favorizuar mundési pér blerjen e produkteve dhe
shérbimeve me ndikim pozitiv pér mjedisin dhe shogériné. Kjo mund té ndihmojé gjithashtu
né pérputhshmériné me objektivat e zhvillimit té géndrueshém té Kombet e Bashkuara dhe
rritjen e géndrueshmérisé sé proceseve té prokurimit publik.

Pérmirésimi i marrédhénieve me sektorin privat dhe transparenca né marrédhéniet me

ofruesit: Pérdorimi i sistemeve digjitale mund té rrisé besimin dhe marrédhéniet me sektorin



privat, duke e béré procesin e prokurimit mé té qarté dhe mé té drejté. Ofertuesit do té kené
mundési té garojné né kushte té barabarta dhe do té kené gasje té lehté dhe té drejtpérdrejté né
informacionet lidhur me procedurat dhe rezultatet. Kjo mund té ¢ojé né njé treg konkurrues
dhe né mundési mé té mira pér zhvillimin e biznesit té sektorit privat.

7. Kufizimet dhe sfidat e implementimit té ploté té digjitalizimit: Megjithaté, digjitalizimi i
ploté i prokurimit publik né Kosové nuk éshté njé proces i lehté. Sfidat pérfshijné
infrastrukturén teknologjike té pamjaftueshme, mungesén e trajnimeve dhe njohurive teknike,
dhe nganjéheré rezistencén ndaj ndryshimit nga ana e punonjésve té administratés publike. Pér
kété arsye, do té jeté e nevojshme njé mbéshtetje e vazhdueshme pér ndihmén teknike,
trajnimin e zyrtaréve té prokurimit dhe krijimin e kushteve pér zhvillimin e njé infrastrukture

té géndrueshme digjitale.

Pérfundimisht, ky studim do té shqyrtojé se si kéto aspekte mund té ndikojné né implementimin e
digjitalizimit t& prokurimit publik né Kosové dhe do té ofrojé rekomandime konkrete pér
pérmirésimin e proceseve té prokurimit dhe krijimin e njé sistemi mé té forté dhe té besueshém.
Pérdorimi i platformave té prokurimit digjital éshté njé mundési pér té siguruar gé proceset e
prokurimit té jené mé transparente, efikase dhe té géndrueshme, duke kontribuar né njé

administraté publike mé té besueshme dhe mé efikase.

Qéllimi dhe Objektivat

Qéllimi i temés "Digjitalizimi i Prokurimit Publik né Kosové: Krahasim midis Procedurave
Tradicionale dhe Atyre Digjitale pér Rritjen e Transparencés dhe Efikasitetit™ éshté té analizojé
ndikimin e pérdorimit té teknologjisé né pérmirésimin e proceseve té prokurimit publik né Kosové,
me fokus té vecanté né rritjen e transparencés dhe efikasitetit (OECD, 2020). Ky studim ka pér
géllim té ofrojé njé vlerésim té thelluar té avantazheve dhe disavantazheve qé sjell digjitalizimi i
kétyre proceseve né krahasim me metodat tradicionale, duke u fokusuar né pérmirésimin e
menaxhimit t& burimeve publike dhe krijimin e njé sistemi mé té besueshém dhe té drejté pér té

gjitha palét e interesuara.

Prokurimi publik éshté njé komponent ky¢ né administratén publike gé ndikon drejtpérdrejt né

menaxhimin e burimeve té shtetit dhe né shpérndarjen e shpenzimeve té buxhetit. Ky proces éshté



I réndésishém pér zhvillimin ekonomik, si dhe pér krijimin e kushteve té barabarta pér té gjitha
kompanité dhe individét gé jané té angazhuar né ofrimin e shérbimeve dhe produkteve pér sektorin
publik. Megjithaté, procedurat tradicionale té prokurimit, shpesh t& mbéshtetura né dokumente
fizike dhe t& menaxhuara manualisht, jané té ngadalta, té ndérlikuara dhe té prirura pér korrupsion
dhe manipulime. Kjo éshté vecanérisht e vérteté kur ka mungesé transparence, kontabiliteti dhe

monitorimi i pamjaftueshém i proceseve.

Pérkundrazi, digjitalizimi i prokurimit publik ofron mundésiné pér té pérmirésuar efikasitetin dhe
transparencén e kétyre proceseve. Pérdorimi i platformave digjitale mund té automatizojé shumé
prej procedurave té prokurimit, té rrisé transparencén né menaxhimin e tenderéve dhe té ofrojé njé
mundési pér mbikéqyrje mé té miré dhe audite té pavarura. Né kété ményré, proceset digjitale
mund té zvogélojné mundésité pér korrupsion dhe té pérmirésojné besimin e publikut né

administratén publike (Qeveria e Kosovés, 2023).

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté té ofrojé njé analizé té krahasuar té ndikimit té digjitalizimit
né prokurimin publik né Kosové. Pérmes kétij krahasimi, synohet té theksohet se si implementimi
i teknologjisé digjitale mund té ndihmojé né krijimin e njé sistemi mé té hapur, mé efikas dhe mé
té drejté té prokurimit publik, ku té gjitha palét, pérfshiré shtetin, bizneset dhe qytetarét, mund té
pérfitojné nga njé sistem mé i miré menaxhimi té€ burimeve publike. Ky studim do té shqyrtojé se
si digjitalizimi mund té kontribuoni né njé pérmirésim té ndjeshém té efikasitetit operativ, si dhe

né rritjen e transparencés dhe pérgjegjshmérisé sé institucioneve publike.

Objektivat e studimit jané si mé poshté:

1. Analizimi i procedurave tradicionale dhe digjitale: Ky objektiv synon té krahasojé
procedurat tradicionale té prokurimit me ato digjitale, duke identifikuar dallimet kryesore
né ményrén e menaxhimit té prokurimeve. Do té shqyrtohen aspekte té tilla si koha e
kérkuar pér procesimin e tenderéve, mundésité pér manipulime dhe transparenca gé ofrohet
né secilin rast. Analiza do té pérfshijé té dhéna konkrete pér proceset tradicionale dhe ato
digjitale né Kosové dhe vende té tjera, si dhe té gjeturat nga studime té ngjashme.

2. Vlerésimi i ndikimit té digjitalizimit né transparencé: Ky objektiv ka pér géllim té

vlerésojé ndikimin e teknologjisé né rritjen e transparencés sé procesit té prokurimit publik.
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Analiza do té shqyrtojé ményrén se si digjitalizimi mund té rrisé gasjen né informacion dhe
té béjé qé proceset e tenderéve té jené mé té garta dhe té ndershme. Do té vlerésohet
gjithashtu se sa mund té kontribuoni teknologjité digjitale né reduktimin e mundésive pér
korrupsion dhe abuzime né procese té tenderimit.

3. Maturimi i efikasitetit operacional: Ky objektiv do t& shqyrtojé se si pérdorimi i
sistemeve té prokurimit digjital mund té pérmirésojé efikasitetin operativ té proceseve té
prokurimit. Analiza do té pérfshijé shqyrtimin e ndikimit té teknologjisé né reduktimin e
vonesave, reduktimin e ngarkesés burokratike dhe pérshpejtimin e procedurave té
prokurimit. Do té vlerésohet gjithashtu ndikimi i automatizimit dhe integrimit té sistemeve
té informacionit né pérmirésimin e shpejtésisé dhe saktésisé sé proceseve té tenderimit.

4. Rekomandimi i praktikave mé té mira: Ky objektiv ka pér géllim té identifikojé dhe té
propozojé praktikat mé té mira dhe modelet e mundshme té implementimit té sistemit té
prokurimit digjital né Kosové. Duke u mbéshtetur né studime rasti dhe praktika
ndérkombétare, ky studim synon té ofrojé rekomandime konkrete pér pérmirésimin e
sistemit té prokurimit publik né Kosové dhe implementimin e ploté té digjitalizimit té
procesit.

5. Vlerésimi i sfidave dhe mundésive pér implementimin: Ky objektiv fokusohet né
identifikimin e sfidave kryesore gé mund té shfagen gjaté implementimit té sistemeve té
prokurimit digjital né Kosové. Pérmes analizés sé barrierave teknologjike, legjislative dhe
kulturore, do té shqyrtohet se si mund té kapércehen kéto sfida pér té siguruar suksesin e

ploté té digjitalizimit té prokurimit.

Né pérmbledhje, ky studim synon té ndihmojé né kuptimin e pérfitimeve dhe véshtirésive té
digjitalizimit té prokurimit publik né Kosové, dhe té ofrojé njé pasqyré té garté se si pérdorimi i
teknologjisé mund té transformojé kété sektor té réndésishém, duke kontribuar né njé menaxhim

mé té efektshém dhe transparent té burimeve publike (Qeveria e Kosovés, 2023).

Pyetjet qé shtrohen:

1 .Cilat jané dallimet kryesore midis procedurave tradicionale dhe atyre digjitale né
prokurimin publik né€ Kosové?

2. Si ndikon digjitalizimi né rritjen e transparencés dhe pérgjegjshmérisé né proceset e
prokurimit publik né Kosové?
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3. A &shté digjitalizimi mé efikas né reduktimin e kohé&s dhe kostos s€ prokurimit krahasuar
me metodat tradicionale?

4. Si mund t& kontribuojé digjitalizimi n€ zvogélimin e korrupsionit dhe né rritjen e
integritetit t& prokurimit publik?

5. Cilat jané sfidat kryesore pér zbatimin e ploté té sistemit t€ digjitalizuar t€ prokurimit né
Kosové?

6. Cilat praktika dhe modele ndérkombétare t€ prokurimit digjital mund té pérshtaten dhe
té implementohen me sukses né Kosové

Hipotezat:

Hipoteza pér temén "Digjitalizimi 1 Prokurimit Publik né Kosové Krahasim midis Procedurave
Tradicionale dhe Atyre Digjitale pér Rritjen e Transparencés dhe Efikasitetit" mund té formulohet
st mé poshté:

1.

"Digjitalizimi 1 proceseve t€ prokurimit publik né Kosové rrit transparencén dhe
efikasitetin, duke reduktuar burokraciné e madhe te dokumentacionit dhe vonesat né
krahasim me procedurat tradicionale."

Transparenca sistemet digjitale ofrojné qasje mé t€ lehté dhe mé t€ gart€ né€ informacionin
e prokurimit, duke rritur llogaridhénien dhe transparencén e proceseve.

Efikasiteti digjitalizimi pérmiréson efikasitetin e proceseve té€ prokurimit duke zvogéluar
burokraciné dhe vonesat.

Reduktimi 1 Teknologjit€ digjitale kontribuojné né zvogélimin e mundésive duke
automatizuar proceset dhe duke pé€rmirésuar monitorimin dhe auditimin e te gjitha
procedurave.

Kjo hipotez€ do t€ testohen p&rmes analizave té krahasuara té proceseve tradicionale dhe
digjitale, intervistave me profesionisté dhe shqyrtimit t€ t€ dhénave mbi performancén e
sistemeve t&€ prokurimit né¢ Kosové.

KAPITULLI 11

Metodologjia

Metodologjia e studimit pér temén "Digjitalizimi i Prokurimit Publik né Kosové: Krahasimi midis

Procedurave Tradicionale dhe Atyre Digjitale pér Rritjen e Transparencés dhe Efikasitetit" do té

pérfshijé njé gasje té shuméanshme dhe té strukturuar pér t€ mbledhur dhe analizuar té dhénat dhe

informacionet relevante. Ky studim do té pérdoré njé kombinim té metodave cilésore dhe

quantitative, duke synuar té sigurojé njé pamje té ploté dhe té detajuar mbi ndikimin e digjitalizimit
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né proceset e prokurimit publik né Kosové. Mé poshté jané detajuar hapat dhe metodat gé do té
pérdoren gjaté zhvillimit té studimit:

Hulumtimi i Literaturés Ekzistuese

Qé&llimi: Ky hulumtim do té ofrojé njé kuadér teorik pér té kuptuar se si ka evoluar prokurimi
publik dhe digjitalizimi i tij né Kosové dhe né vende té tjera. Literatura e analizuar do té pérfshijé
studime akademike, raporte té organizatave ndérkombétare si Banka Botérore, Komisioni
Evropian dhe Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD), si dhe raporte té
geverisé dhe agjencive té prokurimit publik né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Burimet: Artikuj shkencoré dhe libri t& specializuar mbi prokurimin publik, digjitalizimin dhe
ndikimin e tij né efikasitetin dhe transparencén e administratés publike. Pér mé tepér, do té
shqyrtohen edhe studime krahasuese té prokurimit digjital né vendet gé kané implementuar me

sukses sisteme té ngjashme.

Metoda: Analiza e literaturés do té pérdoré njé gasje pérmbledhése, duke i mbledhur dhe
pérmbledhur té gjitha té dhénat relevante mbi prokurimin publik dhe ndikimin e digjitalizimit né

sektorin publik.
Krahasimi i Procedurave Tradicionale dhe Digjitale

Qéllimi: Krahasimi i proceseve tradicionale dhe atyre digjitale do té béhet pér té identifikuar
dallimet dhe pérfitimet e secilés gasje né prokurimin publik. Do té shgyrtohen aspektet si koha,

efikasiteti, transparenca, dhe mundésité pér korrupsion.

Metoda: Ky krahasim do té realizohet pérmes analizés sé dokumentacionit zyrtar dhe raporteve
té procedurave té prokurimit né Kosové. Praktikat aktuale té pérdorura nga Agjencia e Prokurimit
Publik té Kosovés (APP) do té analizohen pér té kuptuar se si po implementohet prokurimi digjital
dhe si ndikon ai né proceset e tenderimit dhe kontraktimit (Agjencia e Prokurimit Publik e
Kosovés, 2023).

Dokumentet gé do té shqyrtohen: Ligjet dhe rregulloret mbi prokurimin publik (p.sh. Ligji Nr.
04/L-237, 2013, dhe Rregullorja Nr. 001/2022 pér Prokurimin Publik), udhézuesit dhe raporte
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vjetore té APP-sé, pérvoja e pérdorimit té sistemit té e-prokurimit dhe tendencat e vlerésimit té

tenderéve.

Instrumentet e krahasimit: Do té pérdoren kritere si:

= Kohézgjatja e procesit té tenderimit.

= Niveli i transparencés dhe gasja né informacionin e tenderéve.
= Shkalla e korrupsionit dhe mundésité pér manipulime.

= Rritja e efikasitetit operativ dhe zvogélimi i burokraciseé.

Analiza e Té Dhénave Statistike:

Qéllimi: Analiza e t& dhénave do té ndihmojé né vlerésimin e ndikimit té& digjitalizimit né
efikasitetin dhe transparencén e prokurimit publik. Do té analizohen té dhénat gé lidhen me

performancén e sistemit té e-prokurimit para dhe pas implementimit té tij né Kosoveé.

Metoda: Té dhénat statistike gé do té merren parasysh pérfshijné: koha e nevojshme pér
pérfundimin e procedurave té prokurimit, numri i tenderéve té shpallur dhe shpérndaré, shpenzimet
e administratés publike pér proceset e prokurimit, dhe ndodhité e korrupsionit apo ankesat nga
ofertuesit. Kéto té dhéna mund té merren nga raporte vjetore dhe baza té dhénash té Agjencisé sé

Prokurimit Publik t& Kosovés.

Analiza: Pérdorimi i teknikave statistikore do té ndihmojé né identifikimin e trendeve dhe
ndryshimeve né efikasitet dhe transparencé qé lidhen drejtpérdrejt me implementimin e

digjitalizimit té prokurimit.

Studime Rasti dhe Praktika Ndérkombétare:

Qéllimi: Analizimi i studimeve té rasteve ndérkombétare do té ofrojé mésime dhe praktika té mira
gé mund té adaptohen pér prokurimin publik né Kosové. Ky analizé do té shqyrtojé vendet gé kané
implementuar me sukses sisteme té prokurimit digjital dhe té vlerésojé pérfitimet dhe sfidat qé

kané pérjetuar.
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Metoda: Do té analizohen studime krahasuese nga vende té tilla si Estoni, Letoni dhe Sllovenia,
gé jané pionieré né implementimin e e-prokurimit. Do té shqyrtohen praktikat e zbatimit té
sistemeve té prokurimit digjital, pérfitimet gé kané arritur dhe pengesat gé kané hasur.

Vlerésimi i Politikat dhe Rregulloreve:

Qéllimi: Ky objektiv ka pér géllim té shqyrtojé legjislacionin dhe politikat aktuale gé rregullojné
prokurimin publik dhe digjitalizimin né Kosové. Vlerésimi i politikave dhe rregulloreve té
mundshme do té ndihmojé né identifikimin e boshllégeve né kuadérin ligjor dhe sugjerimin e

pérmirésimeve.

Metoda: Do té analizohen Ligji i Prokurimit Publik i Kosovés dhe aktet nénligjore pérkatése pér
té identifikuar potencialet e reformave dhe pér t'u siguruar qé procesi i digjitalizimit pérputhet me
kérkesat e legjislacionit dhe standardet ndérkombétare.

Pérmbledhje: Metodologjia e kétij studimi do té pérfshijé njé analizé té thelluar té praktikave té
prokurimit publik, duke pérdorur njé kombinim té gasjeve té ndryshme kérkimore, pérfshiré

analiza té literaturés, krahasim té proced
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