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Abstrakt

Ky kontribut ofron njé pérmbledhje t€ hulumtimeve té fundit té kryera né Kosové dhe mé gjeré né
Ballkanin Peréndimor, duke ofruar njohuri t€ vlefshme pér zhvillimin ekonomik, praktikat e
biznesit dhe menaxhimin strategjik brenda ekonomive né tranzicion. Studimet e eksploruara né
két€ grup kérkimesh nxjerrin n€ pah faktorét kritiké g€ ndikojn€ né rritjen ekonomike,
performancén organizative dhe strategjité e biznesit, vecanérisht né tregjet n€ zhvillim. Temat
kryesore pérfshijné marrédhénien midis rritjes ekonomike, papunésis€ dhe varférisé, si dhe
ndikimin e transformimit dixhital né praktikat e biznesit, veganérisht n€¢ marketingun dixhital dhe
mediat sociale. Hulumtimi mbi sistemet financiare, kulturén organizative dhe praktikat e
menaxhimit t€ burimeve njerézore kontribuon mé tej né t€ kuptuarit se si bizneset né rajon mund
té¢ pérmir€sojné performancén dhe té lundrojné sfidat. Pér mé tepér, studimet eksplorojné
sipérmarrjen, menaxhimin e zinxhirit t€ furnizimit dhe zhvillimin e géndrueshém ekonomik. Ky
koleksion kérkimesh jo vetém qé rrit njohurité akademike té studentéve, por gjithashtu ofron
udhézime té vlefshme pér zgjedhjen e temave relevante dhe me ndikim pér tezat e tyre t€ masterit.
Duke u thelluar né kéto fusha, studentét mund t€ zhvillojn€ njé€ kuptim mé t€ thellé t&€ mundésive
dhe sfidave me t€ cilat pérballen bizneset né Kosové dhe né Ballkanin Peréndimor, duke kontribuar

pérfundimisht né zhvillimin e vazhdueshém té rajonit.

Fjalé ky¢: Zhvillimi ekonomik, Praktikat e biznesit, Menaxhimi strategjik, Transformimi

dixhital, Menaxhimi i burimeve njerézore, Ekonomité né tranzicion



Hyrje

N¢ vitet e fundit jan€ kryer kérkime té réndé€sishme né Kosové dhe mé gjeré né Ballkanin
Peréndimor, duke ofruar njohuri t€ vlefshme né aspekte t€ ndryshme t€ zhvillimit ekonomik,
praktikave t€ biznesit dhe menaxhimit strategjik. K&to studime ofrojné njé kuptim gjithépérfshires
té faktoréve kryesor€ qé ndikojné né rritjen ekonomike, performancén organizative dhe strategjité
e biznesit brenda ekonomive né tranzicion. Ky grup kérkimi &shté vecanérisht i dobishém pér
studentét, pasi jo vetém q¢€ thellon njohurité e tyre né€ kéto fusha kritike, por gjithashtu i ndihmon

ata né marrjen e vendimeve t€ informuara gjaté pérzgjedhjes s€ temave pér tezén e tyre t€ masterit.

Njé€ nga temat kryesore t€ eksploruara n€ kéto studime €shté marrédhénia midis rritjes ekonomike,
papunésis€ dhe varféris€. Misini dhe Mustafa (2022) theksojné dinamikén komplekse ndérmjet
rritjes dhe papunésisé, duke theksuar se ndérkohé g€ rritja ekonomike mund t€ zvogéloj€ varféring,
ajo gjithashtu mund té rris€ papunésiné nése nuk &éshté gjithépérfshirése. VEshtrime té tilla
inkurajojné studentét t€ shqyrtojné implikimet mé t€ gjera t€ politikave ekonomike, vecanérisht se

si ato mund t€ dizajnohen pér t&€ balancuar rritjen me mundésité e géndrueshme t€ punésimit.

Njé fushé tjetér e réndésishme e fokusit éshté ndikimi 1 transformimit dixhital né praktikat e
biznesit. Studimet nga Mehmeti-Bajrami, Qerimi dhe Qerimi A. (2022), si dhe Zeqiri, Koku,
Dobre, Milovan, Hasani dhe Paientko (2023) thellojné rolin e marketingut dixhital dhe mediave
sociale né formésimin e sjelljes sé konsumatoréve. K&to gjetje nénvizojné réndésiné e té kuptuarit
té strategjive t€ marketingut dixhital né ekonomité né€ zhvillim dhe u ofrojné studentéve mundési
pér t€ eksploruar kryqézimet e teknologjis€ dhe rritjes s€ biznesit, veganérisht n€ sektoré si SME-

té dhe sipérmarrja femérore.

Pér mé tepér, kérkimi mbi sistemet financiare, kulturén organizative dhe praktikat e menaxhimit
té burimeve njerézore né Ballkanin Peréndimor u ofron studentéve njohuri t€ vlefshme se si
bizneset mund t&€ pérmirésojné performancén dhe té€ lundrojné sfidat. Studime té tilla si ato nga
Haliti Baruti, Nallbani Berisha dhe Gashi (2024) eksplorojné cenueshmériné e tregjeve financiare
né ekonomité né€ zhvillim ndaj goditjeve ekonomike globale, ndérsa hulumtimi nga Islami dhe
Mulolli (2024) thekson rolin e menaxhimit t& burimeve njerézore dhe inovacionit né rritjen e
performancés s€ NVM-ve. Kéto studime ofrojné njé bazé t€ pasur pér studentét e interesuar té

ndjekin kérkime né menaxhimin e biznesit, HRM dhe zhvillimin organizativ.



Pér mé tepér, kéto studime ofrojné gjithashtu njohuri praktike pér nxitjen e sipérmartjes,
menaxhimin e zinxhiréve té furnizimit dhe promovimin e zhvillimit t€ géndrueshém ekonomik.
Ndérsa studentét eksplorojné tema té tilla si inovacioni, strukturat financiare dhe kornizat ligjore
pér investimet e huaja, ata mund té zhvillojné njé kuptim mé té thell€ t&€ sfidave dhe mundésive

me t€ cilat pérballen bizneset né Kosové dhe né Ballkanin Peréndimor.

Si pérfundim, ky koleksion studimesh jo vetém qé pasuron perspektivat akademike t€ studentéve,
por shérben edhe si njé udhézues pér t'i ndihmuar ata té€ identifikojné tema relevante, me ndikim
dhe né kohé pér tezat e tyre t€ masterit. Qofté duke u fokusuar né politikat ekonomike, praktikat e
biznesit ose menaxhimin strategjik, kéto fusha kérkimore ofrojné mundési t€ shumta pér studentét

g€ t€ kontribuojné€ né ményré domethénése né zhvillimin e vazhdueshém té rajonit.

Mé poshté, do té€ gjeni shpjegime mé t€ thelluara t€ kétyre studimeve pér t'i udhéhequr studentét
né pérzgjedhjen e njé problemi shkencor dhe identifikimin e literaturés pérkatése. Kéto
pérmbledhje té detajuara synojné t€ ndihmojné studentét né€ zhvillimin e njé fokusi té qarté

kérkimor dhe identifikimin e burimeve te rendesishme qé do t€ mbéshtesin punén e tyre te tezes.

Eksplorimi i zhvillimit ekonomik, praktikave té biznesit dhe menaxhimit strategjik né

Kosové dhe né Ballkanin Peréndimor

N¢ vitet e fundit, njé séré studimesh kané kontribuar me njohuri t€ vlefshme né aspekte té
ndryshme té zhvillimit ekonomik dhe praktikave té biznesit, veganérisht brenda Kosovés dhe mé
gjeré n¢ Ballkanin Peréndimor. Njé fushé kyce e fokusit &shté marrédhénia ndérmjet rritjes
ekonomike, papunésisé¢ dhe varféris€, si¢ &shté eksploruar nga Misini dhe Mustafa (2022).
Hulumtimi i tyre nxjerr n€ pah ekuilibrin delikat midis rritjes ekonomike dhe papunésis€, duke
sugjeruar se ndérkohé g€ rritja mund t€ zvogélojé varféring, ajo gjithashtu mund t€ ¢ojé né rritje
té papunésisé, vecanérisht kur ajo nuk éshté gjithépérfshirése ose e drejtuar nga sektoré intensivé
té punés. Kjo nénvizon réndésiné e hartimit t&€ politikave ekonomike t&€ géndrueshme qé kané

prioritet si krijimin e vendeve té punés ashtu edhe zbutjen e varférisé.

Njé tjetér studim i réndésishém nga Mehmeti-Bajrami, Qerimi dhe Qerimi (2022) shqyrton kalimin
nga marketingu tradicional né marketingun dixhital dhe efektet e tij n€ sjelljen e konsumatoréve.

Hulumtimi tregon se marketingu dixhital, vecanérisht pérmes mediave sociale, ka



revolucionarizuar ményrén se si bizneset angazhohen me konsumatorét, vecanérisht né ekonomité
né zhvillim si Kosova. Megjithaté, autorét theksojné se marketingu tradicional ende ka vleré né
demografiné specifike, veganérisht né mesin e gjeneratave té vjetra, dhe nuk duhet t€ shpérfillet

plotésisht.

N¢ fushén e sistemeve financiare, Haliti Baruti, Nallbani Berisha dhe Gashi (2024) thellohen né
cenueshmériné e tregjeve financiare né ekonomité né zhvillim ndaj goditjeve ekonomike globale.
Ata theksojné réndésin€ e geverisjes s€ fuqishme dhe kornizave t€ menaxhimit té rrezikut pér té
mbrojtur sistemet financiare, vecanérisht né€ kontekstin e krizés financiare té vitit 2008 dhe
pandemis€ COVID-19. Kjo éshté thelbésore pér politikébérésit n€ Kosové dhe rajonin pérreth, pasi

ata punojné pér té€ krijuar sisteme financiare mé elastike.

Kryqézimi 1 marketingut ndérmarrés dhe transformimit dixhital né€ Kosové éshté hulumtuar nga
Istrefi, Zeqiri, Hasani dhe Komodromos (2024). Hulumtimi i tyre nxjerr né pah se si mjetet
dixhitale dhe strategjit€ e marketingut po rrisin suksesin e sipérmarréseve femra duke pérmirésuar
dukshmériné, duke nxitur inovacionin dhe duke rritur angazhimin e klientéve. Ky hulumtim éshté
vecanérisht 1 réndésishém pér fokusin e Fakultetit né mbéshtetjen e grave sipérmarrése né

ekonomité né tranzicion.

Zeqiri, Koku, Dobre, Milovan, Hasani dhe Paientko (2023) hetojné réndésin€ né rritje t&€ mediave
sociale né ndértimin e vetédijes pér markén dhe angazhimin e konsumatoréve né ekonomité né
zhvillim. Gjetjet e tyre tregojné se marketingu 1 mediave sociale ndikon dukshém né sjelljen e
konsumatoréve, veganérisht pér ndérmarrjet ¢ vogla dhe t¢ mesme (NVM) né Kosové. Kjo
pérputhet me interesin kérkimor té Fakultetit né rolin né zhvillim t€ marketingut dixhital né

zhvillimin ekonomik.

Marrédhénia ndérmjet menaxhimit t€ burimeve njerézore (MBNJ), inovacionit dhe performancés
s€ NVM-ve né€ Kosové €shté ekzaminuar nga Islami dhe Mulolli (2024). Hulumtimi i tyre nénvizon
rolin kritik t&€ praktikave efektive t€ MBNJ, si trajnimi dhe zhvillimi 1 punonjésve, né rritjen e
performancés s€¢ SME-ve. Ata argumentojné se nxitja e njé kulture t&€ inovacionit brenda SME-ve

éshté thelbésore pér ruajtjen e konkurrencés né njé treg q€ ndryshon me shpejtési.

Hoxha, Bajrami dhe Prekazi (2025) fokusohen né sektorin bankar né Ballkanin Peréndimor, duke

eksploruar marrédhénien ndérmjet strukturés sé kapitalit dhe performancés financiare. Hulumtimi



1 tyre sugjeron se bankat me njé strukturé t&€ balancuar té kapitalit - t&€ pérbéré nga borxhi dhe
kapitali - priren t€ performojné mé miré financiarisht. Kéto gjetje jané thelb&sore si pér
politikébérésit ashtu edhe pér institucionet financiare né Kosové, pasi ato lundrojné né kornizén

rregullative q€ geveris sektorin bankar.

Roli 1 kulturés organizative né angazhimin e punonjésve €shté njé fushé tjetér e studimit, si¢ éshté
eksploruar nga Bilalli Abduraimi , Mustafi dhe Islami (2023). Hulumtimi i tyre tregon se njé
kulturé€ pozitive organizative - ¢ karakterizuar nga besimi, transparenca dhe puna né grup - ¢con né
njé angazhim mé t€ lart€ t& punonjésve, 1 cili nga ana tjetér rrit performancén e pérgjithshme té
firmés. Kjo gjetje €shté vecanérisht e réndésishme pér hulumtimin e vazhdueshém té Fakultetit

mbi sjelljen organizative dhe geverisjen korporative né sektorin privat t€ Kosovés.

N¢ eksplorimin e ndikimit t€ inovacionit né performancén e NVM-ve, Mulolli, Islami dhe Hashani
(2024) argumentojné se inovacioni €shté thelbésor pér NVM-t€ pér t€ fituar njé avantazh
konkurrues. Ata theksojné€ nevojén pér struktura organizative q€ nxisin pérfshirjen e punonjésve
né€ vendimmarrje dhe adoptimin e teknologjive té reja. Ky hulumtim kontribuon drejtpérdrejt né

fokusin e Fakultetit né zhvillimin e SME-ve dhe integrimin e inovacionit né strategjin€ e biznesit.

Ndikimi 1 komunikimit t€ brendshém né€ angazhimin e punonjésve né Kosové éshté studiuar nga
Abduraimi , Bilalli, Islami dhe Macgani (2024). Gjetjet e tyre sugjerojné se komunikimi i
brendshém i qarté dhe transparent rrit ndjeshém moralin dhe angazhimin e punonjésve, duke ¢uar
né pérmirésimin e performancés organizative. Kjo nénvizon réndésiné e komunikimit n€ nxitjen e

njé€ fuqie punétore t€ motivuar dhe produktive.

N¢ hulumtimin e tyre, Islami dhe Mustafa (2023) shqyrtojné rolin e orkestrimit t& brendshém t&
burimeve njerézore né pérmirésimin e performancés sé firmés. Ata argumentojné se integrimi
efektiv 1 funksioneve t€ MBNJ-té tilla si rekrutimi, trajnimi dhe mbajtja-mund té ¢ojé né
pérmirésime thelbésore né produktivitetin dhe rezultatet organizative. Ky studim thekson rolin

strategjik t€ MBNJ né€ suksesin e biznesit, vecanérisht né ekonomité né tranzicion si Kosova.

Marrédhénia midis strategjis€ konkurruese, praktikave t¢ MBNJ dhe performancés s€ firmés éshté
hulumtuar nga Islami, Latkovikj , Drakulevski dhe Popovska (2023). Hulumtimi i tyre tregon se

pérafrimi i praktikave t€ HRM me strategjin€ konkurruese t€ njé firme — qofté pérmes udhéheqjes



s€ kostos apo diferencimit — optimizon performancén. Ky njohuri &shté€ i vlefshém pér kérkimin e

Fakultetit mbi menaxhimin strategjik dhe MBNJ né€ mjedise konkurruese.

Drejtuesit kryesoré té zhvillimit organizativ dhe ekonomik né Kosové dhe né Ballkanin

Peréndimor

Bilalli Abduraimi, Mustafi dhe Islami (2023) gjithashtu shqyrtojné ndikimin e kulturés
organizative né angazhimin e punonjésve, duke gjetur se kompanité me kultura té forta — té
shénuara nga besimi dhe bashképunimi — kané mé shumé gjasa t€ angazhojné€ punonjésit e tyre,
duke rezultuar né€ performancé té pérmirésuar. Ky studim ofron mésime té vlefshme pér nxitjen e

kulturave pozitive organizative brenda SME-ve.

Islami (2023) heton lidhjen midis praktikave t€ prodhimit t€ dobét dhe performancés financiare,
duke theksuar rolin e partneriteteve strategjike té furnitoréve dhe shkémbimit té informacionit.
Gjetjet e tij sugjerojné se firmat qé pérdorin praktika t€ dobéta — t€ fokusuara né reduktimin e
mbeturinave dhe pérmirésimin e vazhdueshém — shohin performancé t€ pérmirésuar financiare,

nj€ konsideraté kyge pér kompanité né Kosové dhe n€ rajon mé té€ gjeré.

Roli i shérbimeve elektronike né pérmiré€simin e geverisjes lokale né Kosové trajtohet nga
Mustafa, Bajrami dhe Islami (2022). Ata argumentojné se miratimi 1 shérbimeve dixhitale né
administratén publike mund t€ rrisé efikasitetin e geverisjes, transparencén dhe angazhimin e
qytetaréve, gj€ q€ éshté shumé e rénd€sishme pér kérkimin e Fakultetit mbi menaxhimin e sektorit

publik dhe transformimin dixhital.

Praktikat e menaxhimit t€ zinxhirit t& furnizimit (SCM) dhe ndikimi i tyre n€ performancén
organizative jané ekzaminuar nga Islami dhe Latkovikj (2022), t€ cilét theksojné réndésiné
strategjike t€ praktikave té€ integruara SCM - t€ tilla si logjistika efikase dhe menaxhimi 1
furnizuesve - né rritjen e rezultateve organizative. Kjo pérputhet me fokusin e Fakultetit né SCM

dhe rolin e tij n€ suksesin e biznesit global.

Ndérmjetésimi 1 praktikave t€ MBNJ né pérmirésimin e performancés organizative pérmes SCM

&shté hulumtuar nga Islami (2021). Ky hulumtim nxjerr né pah se si praktikat e MBNJ-si trajnimi



dhe pérfshirja e punonjésve-mund té rrisin efektivitetin e praktikave SCM, duke pérmirésuar

performancén e pérgjithshme té firmave né ekonomité né tranzicion si Kosova.

Prekazi, Bajrami dhe Hoxha (2023) fokusohen né€ ndikimin e strukturés s€ kapitalit né
performancén financiare, duke sugjeruar se njé ekuilibér optimal 1 borxhit dhe kapitalit éshté
thelbésor pér maksimizimin e performancés sé firmés. Studimi i tyre €shté thelbésor pér t&€ kuptuar

praktikat e financimit t€ korporatave né Kosové dhe n¢ ekonomité e tjera n€ tranzicion.

Sé fundi, Pasjaqa dhe Prekazi (2023) hetojné kornizat ligjore dhe stimujt pér promovimin e
investimeve t€ huaja n€ ekonomité n€ zhvillim. Ata argumentojné se sigurimi 1 mbrojtjes adekuate
ligjore pér investitorét €shté thelbésor pér térheqjen e kapitalit té€ huaj, njé faktor jetik pér rritjen
ekonomike né Kosové dhe né Ballkanin Peréndimor. Ky studim éshté vecanérisht 1 réndésishém

pér fokusin e Fakultetit né zhvillimin ekonomik dhe investimet e huaja né€ ekonomité né tranzicion.

Sé bashku, kéto studime ofrojné njé pasqyré gjithépérfshirése té céshtjeve kyce né zhvillimin
ekonomik, praktikat e biznesit dhe politikébérjen né Kosové dhe n€ Ballkanin Peréndimor, duke

ofruar njohuri t€ vlefshme si pér kérkimin akademik ashtu edhe pér aplikimin praktik.

Faktorét kryesoré ekonomiké dhe socialé qé ndikojné né rritjen dhe zhvillimin né

Ballkanin Peréndimor

Bajrami, Gashi, Ukshini dhe Rexha (2022) hulumtojné marrédhénien ndérmjet madhésis€ sé
geverisé dhe rritjes ekonomike né Ballkanin Peréndimor, duke u fokusuar né ményrén se si
shpenzimet geveritare dhe madhésia e sektorit publik ndikojné né€ performancén ekonomike. Ata
zbulojné se shpenzimet mé t€ médha qeveritare mund té€ ndikojné pozitivisht né€ rritjen ekonomike,
vecanérisht né ekonomité né zhvillim si ato né Ballkanin Peréndimor. Megjithaté, efektiviteti 1
shpenzimeve t€ tilla mbéshtetet né€ efikasitetin e institucioneve publike. Né Kosové, studimi
thekson nevojén pér menaxhim mé t& miré€ t€ burimeve publike pér t€ siguruar qé€ shpenzimet

qeveritare t€ kontribuojné€ né ményré efektive né zhvillimin ekonomik.

Hashani, Bajrami dhe Ukshini (2022) hetojné efektet e ndryshimeve tatimore né likuiditetin e
kompanive t€ ndértimit n€ Kosové. Gjetjet e tyre sugjerojné se rritja e taksave mund t€ zvogélojé

likuiditetin duke rritur kostot operative dhe duke ulur fluksin e parasé€, gjé qé €shté veganérisht me



ndikim né sektorin e ndértimit, ku kompanité varen nga fluksi i parasé pér ekzekutimin e projektit.
Ky studim thekson réndésiné e hartimit t€ kujdesshém té politikave tatimore pér t&€ shmangur

mbytjen e rritjes sé€ biznesit dhe likuiditetit né€ sektoré si ndértimi.

Hashani, Ziberi dhe Bajrami (2022) shqyrtojné konsumin privat si njé forcé€ 1€vizése té rritjes
ekonomike né Ballkanin Peréndimor. Ata argumentojné se konsumi privat éshté njé kontribues ky¢
né rritjen ekonomike, vecanérisht né vendet né zhvillim, pasi stimulon kérkesén dhe mbéshtet
prodhimin vendas. Megjithaté, studimi paralajméron se mbéshtetja e tepért né konsum pa
investime né€ sektorét prodhues mund t€ ¢ojé né rritje t€ pagéndrueshme. Ai sugjeron nevojén pér

politika té balancuara ekonomike qé nxisin konsumin dhe investimet.

Tafa, Bajrami, Shabani dhe Gashi (2022) analizojné ndikimin e pandemis¢ COVID-19 né té
ardhurat, konsumin dhe kursimet e familjeve né Kosové. Hulumtimi zbulon se pandemia uli
ndjeshém t€ ardhurat e familjeve, duke i béré familjet t€ shkurtojn€ konsumin dhe t€ rrisin kursimet
si mas€ paraprake. Studimi thekson cenueshmériné e familjeve né Kosové ndaj goditjeve té
jashtme ekonomike dhe sugjeron qé ofrimi 1 mbéshtetjes financiare dhe forcimi 1 rrjetave té
siguris€ sociale mund t&€ ndihmojé né€ zbutjen e ndikimeve té tilla dhe t€ ndihmojé né rimékémbjen

ekonomike.

Gashi dhe Smajlaj (2025) eksplorojné rolin e grave né bizneset familjare né Kosové, Shqipéri dhe
Magedoniné e Veriut. Ata zbulojné se graté kontribuojné ndjeshém né suksesin dhe vazhdimésiné
e bizneseve t€ drejtuara nga familja, vecanérisht né€ sektoré si shitja me pakicé, bujqésia dhe
prodhimi. Pavarésisht rolit t€ tyre vendimtar, graté pérballen me sfida t€ tilla si pabarazia gjinore
dhe aksesi 1 kufizuar n€ financim. Studimi mbron politika t€ synuara dhe mbéshtetje pér fuqizimin

e grave sipérmarrése dhe nxitjen e rritjes s€ biznesit né rajon.

Izmaku dhe Gashi (2023) hetojné rolin e mediave sociale né zhvillimin e grave né ekonomité né
tranzicion. Ata argumentojné se mediat sociale u ofrojné grave né€ Kosové dhe n€ vendet e tjera né
tranzicion nj€ platformé pér rritje personale dhe profesionale, duke i lejuar ato t€ kené akses né
informacion, t€ ndértojné rrjete dhe té€ promovojné sipérmarrjen. Ndérsa mediat sociale mund té
veprojné si njé mjet pér ndryshime sociale, studimi pranon gjithashtu rreziqget, duke pérfshiré
ngacmimin né internet dhe forcimin e stereotipeve gjinore. Hulumtimi sugjeron nevojén pér
politika qé promovojné pérdorimin pozitiv t€ mediave sociale duke adresuar ndikimet e mundshme

negative.



Fejzullahu dhe Gashi (2023) shqyrtojné rekrutimin e t€ diplomuarve né universitet si pjesé e
strategjis€ s€ biznesit né tregjet né zhvillim. Studimi thekson se kompanité né¢ Kosové qé né
ményré efektive rekrutojné dhe integrojné talentet e rinj n€ fuqiné e tyre punétore jané mé t&
pozicionuara pér inovacion dhe rritje. Hulumtimi thekson réndésin€ e pérafrimit té strategjive té
rekrutimit me qéllimet e biznesit dhe rekomandon njé bashképunim mé t€ ngushté midis
universiteteve dhe sektorit privat pér t€ siguruar qé t€ diplomuarit t€ kené aftésité e nevojshme pér

té pérmbushur kérkesat e punédhénésit.

Gashi, Ahmeti dhe Baliu (2022) studiojné sfidat me té cilat pérballen graté€ ndérmarrése n€ Kosové,
duke u fokusuar né€ pengesat si qasja e kufizuar n€ financa, mungesa e rrjeteve té biznesit dhe
barrierat kulturore. Kéto sfida pengojné rritjen e bizneseve né pronési t€ grave, pavarésisht
potencialit t&€ tyre pér kontribut té€ réndésishém ekonomik. Studimi bén thirrje pér politika té
synuara, t€ tilla si aksesi n€ mikrokredi, programe trajnimi dhe mentorim, pér t&€ mbéshtetur graté

sipérmarrése dhe pér té stimuluar diversifikimin ekonomik.

Gashi, Ahmeti dhe Ziberi (2021) shqyrtojné rolin e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t€ mesme (NVM)
né krijimin e vendeve té punés né¢ Kosové. Ata konstatojné se NVM-té jané jetike pér punésimin,
duke pérbéré shumicén e vendeve t€ punés né sektorin privat. Megjithaté, NVM-té pérballen me
sfida q€ lidhen me financat, konkurrencén e tregut dhe kufizimet rregullatore. Studimi thekson
réndésiné e mbéshtetjes s¢ NVM-ve duke pérmirésuar qasjen né kredi, duke reduktuar burokraciné
dhe duke pérmirésuar infrastrukturén pér t€ nxitur krijimin e vendeve té punés dhe zhvillimin

ekonomik né Kosové.

Pérfundim

Si pérfundim, hulumtimet e kryera né Kosové dhe mé gjeré né Ballkanin Peréndimor ofron njohuri
té vlefshme né aspektet e ndryshme té zhvillimit ekonomik, praktikat e biznesit dhe menaxhimin
strategjik brenda ekonomive né tranzicion. Studimet e diskutuara ofrojné njé kuptim
gjithépérfshirés té faktoréve kryesoré q€ ndikojné né rritjen ekonomike, performancén
organizative dhe strategjité e biznesit, duke 1 béré ato shumé t€ réndésishme pér studentét qé

synojné t'i eksplorojné kéto fusha né thellési pér punén e tyre akademike.



Njé nga temat kryesore q¢ del nga kéto studime &shté marrédhénia komplekse midis rritjes
ekonomike, papunésisé dhe varférisé. Hulumtimi nxjerr né€ pah réndésiné e krijimit t& strategjive
gjithépérfshirése té rritjes q€ jo vetém stimulojné zhvillimin ekonomik, por gjithashtu sigurojné
krijimin e vendeve t€ punés dhe uljen e varférisé. Ky kuptim &shté thelbésor pér studentét e
interesuar t€ shqyrtojné implikimet mé té gjera t€ politikave ekonomike dhe t€ eksplorojné se si té

hartojné politika qé arrijné njé ekuilibér midis rritjes dhe punésimit.

Ndikimi 1 transformimit dixhital né praktikat e biznesit €shté njé fushé tjetér kritike e fokusit.
Zhvendosja drejt marketingut dixhital dhe roli né rritje 1 mediave sociale né sjelljen e
konsumatoréve po transformojné strategjité e biznesit, veganérisht né ekonomité n€ zhvillim si
Kosova. Kjo hap mundési pér studentét qé té hetojné se si mjetet dixhitale mund té nxisin rritjen e
biznesit, t& pérmirésojn€ angazhimin e konsumatoréve dhe t€ rrisin inovacionin. Ai gjithashtu
inkurajon eksplorimin se si bizneset mund t€ pérshtaten né€ ményré efektive me peizazhin dixhital

dhe t€ pérdorin teknologjin€ pér té fituar njé€ avantazh konkurrues.

Njé fushé tjetér kyce e kérkimit rrotullohet rreth sistemeve financiare dhe kulturés organizative.
T€ kuptuarit e cenueshmérisé sé€ tregjeve financiare ndaj goditjeve ekonomike globale dhe
réndésisé s€ strukturave t€ fugishme té€ geverisjes €shté thelbésore pér studentét g€ fokusohen né
stabilitetin financiar dhe géndrueshmérin€ né€ ekonomité né€ zhvillim. Pér mé tepér, studimet mbi
praktikat e menaxhimit t€ burimeve njerézore dhe kulturén organizative theksojné se si kompanité
mund t€ pérmirésojné performancén e tyre duke nxitur inovacionin dhe duke krijuar mjedise
pozitive né€ vendin e punés. Ky pasqyré €shté vecanérisht 1 rénd€sishém pér studentét e interesuar

né eksplorimin e praktikave t¢ MBNJ, angazhimin e punonjésve dhe zhvillimin organizativ.

Pérveg késaj, hulumtimi mbi sipérmarrjen dhe inovacionin zbulon potencialin pér rritjen e biznesit
pérmes zgjidhjes krijuese t€ problemeve dhe t€ menduarit strategjik. Roli i inovacionit né rritjen e
konkurrencés s€¢ SME-ve éshté njé temé thelbésore, pasi SME-t€ luajné njé rol jetik n€ krijimin e
vendeve t€ punés dhe zhvillimin ekonomik. Pér mé tepér, hulumtimi mbi sipé€rmarrjen femérore
nénvizon nevojén pér t€ mbéshtetur grat€ né biznes pérmes pérdorimit t€ mjeteve dixhitale,
mentorimit dhe aksesit mé t&€ miré€ né financa. Kéto fusha té€ kérkimit ofrojné mundési té shumta
pér studentét g€ t&€ eksplorojné rolin e inovacionit, diversitetit dhe sipérmarrjes né nxitjen e rritjes

ekonomike dhe ndryshimeve sociale.



Menaxhimi i zinxhirit t€ furnizimit dhe praktikat financiare shfagen gjithashtu si tema kryesore.
Strategjité efektive té€ zinxhirit t€ furnizimit dhe njé€ ekuilibér optimal i strukturés s€ kapitalit jané
thelbésore pér maksimizimin e performancés dhe géndrueshmérisé né biznese. Studentét qé
eksplorojné kéto tema mund t€ fitojn€ njohuri té viefshme pér sfidat dhe mundésit€ me té cilat
pérballen bizneset kur menaxhojné€ burimet, financimin dhe operacionet né¢ ekonomité né
tranzicion. Réndé€sia e nxitjes sé njé mjedisi ligjor dhe rregullator mbéshtetés pér investimet e
huaja €shté gjithashtu thelbésore, pasi ai inkurajon rritjen dhe ndihmon né térheqjen e kapitalit t&

jashtém.

Ne¢ pérgjithési, kéto studime ofrojné nj€ baz€ t€ pasur pér studentét g€ t€ zhvillojné njé€ fokus t&
qarté kérkimor dhe t€ identifikojné literaturén pérkatése pér tezat e tyre t€ masterit. Qofté duke
eksploruar politikat ekonomike, praktikat e biznesit, menaxhimin e burimeve njerézore apo
transformimin dixhital, kéto fusha té kérkimit ofrojné njé pasuri t&€ njohurive g€ do t'i ndihmojné
studentét t€ kontribuojné né€ zhvillimin e vazhdueshém t€ Kosovés dhe Ballkanit Peréndimor. Duke
u ndértuar mbi kéto njohuri, studentét jo vet€ém g€ mund t€ thellojné té kuptuarit e tyre akademik,
por gjithashtu mund té kontribuojné€ né€ zbatimin praktik t€ késaj njohurie n€ formésimin e

strategjive t€ ardhshme t€ biznesit dhe vendimeve té politikave né rajon.
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